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สารบัญ 

ค านิยาม ก 

บทน า ข 

ส่วนที ่1 บททั่วไป  

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม 1 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลภายในองคก์ร 2 

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม 5 

ส่วนที ่2 การก ากับดูแลกิจการ  

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุน้ 6 

- การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

- การส่งหนงัสือเชิญประชมุและการอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ 

- การด าเนินการระหวา่งและภายหลงัการประชมุผูถื้อหุน้ 
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หมวดที ่2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 8 

- การเสนอวาระการประชมุและชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

- การมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุแทน 

- การเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิัทฯ 

- การใชข้อ้มลูภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 9 

- การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ 

- การจดัใหม้ชี่องทางการตดิต่อหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียน 
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9 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 10 

- การรายงานของคณะกรรมการทัง้เรื่องทางการเงินและเรื่องที่ไม่ใชท่างการเงิน 

- ความสมัพนัธก์บัผูล้งทนุ 

- นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน 
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 12 

- องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

➢ อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

- การจดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 

➢ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

➢ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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➢ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความยั่งยืน 

➢ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

➢ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

- การแยกต าแหน่งระหวา่งประธานกรรมการและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

- การสรรหากรรมการ 

- ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

- การประชมุคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 

- การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย 

- นโยบายการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

- แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

- การจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิาร 

- เลขานกุารบรษิัท 

- การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

➢ การใชข้อ้มลูภายใน 

➢ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

➢ นโยบายเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯ  

- นโยบายการท าธุรกจิใหม่ 

- นโยบายในการใหกู้ย้มืเงินแก่บรษิัทท่ีรว่มทนุ 

- นโยบายในการจดัท าเอกสารที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร 

- นโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูน
พึงกระท ากบัคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดยีวกนั 

- การควบคมุภายใน (Internal Control) และการบรหิารจดัการความเส่ียง 

➢ การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

➢ การประเมินความเส่ียง (Risk Management) 

➢ การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

➢ ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication) 

➢ ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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ค ำนิยำม 

กลุ่มวีจีไอ หมายถึง บรษิัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

กรรมกำร หมายถึง กรรมการ บรษิัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน)  

คณะกรรมกำรบริษัท หมายถึง คณะกรรมการ บรษิัท วจีีไอ จ ากดั (มหาชน) 

คู่มือฯ หมายถึง คู่มือการก ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ หมายถึง บรษิัท วีจีไอ จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทที่บริษัทฯ มีอ านาจควบคุมกิจการ ไม่ว่าจะเป็น (ก) การถือหุน้ ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม เกินกว่ารอ้ยละหา้สิบของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บรษิัทนัน้ หรือ (ข) การมีอ านาจควบคมุคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้
ของบริษัทนัน้ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม หรือไม่ว่าเพราะเหตุใด หรือ (ค) การมี
อ านาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทั้งหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ทั้งนี ้ ให้รวมถึงบริษัทที่อยู่ภายใตอ้ านาจ
ควบคมุกิจการของบรษิัทตาม (ก) – (ค) ต่อไปเป็นทอดๆ ดว้ย 

ผู้บริหำรระดับสูง หมายถึง บุคคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูอ้  านวยการใหญ่สายงานการเงิน 

ผู้บริหำร หมายถึง บุคคลที่ด  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามบทนิยามที่ก าหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง 

พนักงำน หมายถึง พนกังานของบรษิัทฯ  

ตลท. หมายถึง ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ส ำนักงำน ก.ล.ต. หมายถึง ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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บทน ำ 

บริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน) (“วีจีไอ”) ไดใ้หค้วามส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีผ่านการจัดใหม้ีระบบการบริหาร
จัดการที่ดีเลิศ มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ านาจ เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และ 
มีมาตรฐานชัดเจนเป็นสากล ตลอดจนมีโครงสรา้งภายในองคก์รที่เชื่อมโยงกันระหว่างผู้ถือหุน้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร  
และพนกังาน ดว้ยมีเจตนารมณม์ุ่งเนน้การสรา้งประโยชนท์ี่ดีที่สดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยรวม ไม่ว่าจะ
เป็นลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม เหล่านีส้ะทอ้นใหเ้ห็นไดใ้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
คณุค่าและนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้มของวีจีไอ 

ดังนั้น นับตั้งแต่ปี 2555 วีจีไอจึงไดจ้ัดท าและประกาศคู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (“คู่มือฯ”) เพื่อ
ก าหนดทิศทางในการท างานใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ซึ่งทกุคนไดร้บัทราบและยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ ในการนี ้เพื่อพฒันาและยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของวีจีไอใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและ
สภาพการแข่งขนัและการประกอบธุรกิจในปัจจบุนั คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้ีการทบทวนคู่มือฯ นี ้เป็นประจ าทกุปี  

คู่มือฯ ฉบบันีป้ระกอบดว้ย 3 ส่วน คือ (1) บททั่วไป (2) การก ากับดแูลกิจการ และ (3) จริยธรรมธุรกิจ และจะใชบ้งัคบักบั 
วีจีไอและบรษิัทย่อยทกุบรษิัท ทัง้นี ้ส าหรบับรษิัทย่อยของวีจีไอ ซึ่งเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหพ้ิจารณา
คู่มือการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจที่บริษัทตนไดจ้ดัท าขึน้แยกต่างหากเป็นการเพิ่มเติม ส าหรบับริษัทร่วม
และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ที่วีจีไอ และ/หรือ บริษัทย่อยของวีจีไอถือครองหุน้อย่างมีนยัส าคญัและส่งตวัแทนเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิัทนัน้ๆ วีจีไอจะส่งเสรมิใหบ้รษิัทดงักล่าวปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ยึดมั่นอยู่
บนหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีจริยธรรมทางธุรกิจเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือบรรทดัฐานของวีจีไอ  ในการนี ้ 
วีจีไอจะส่ือสารคู่มือฯ ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานรบัทราบและถือปฏิบัติ ผ่านการปฐมนิเทศและระบบ Intranet 
รวมทัง้จะเผยแพรต่่อบคุคลภายนอกผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ
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ส่วนที ่1  
บททั่วไป 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยม 

วิสัยทัศน ์
โซลชูั่นสส์ ำหรบัอนำคต 

พันธกิจ 
- เป็นผูน้  ำในกำรออกแบบประสบกำรณใ์หม่ใหก้บัผูบ้รโิภค 
- เป็นผูน้  ำในกำรสรำ้งสรรคแ์พลตฟอรม์ใหม่ใหก้บันกักำรตลำดและแบรนด  ์
- เป็นผูน้  ำในกำรสรำ้งธุรกิจที่ยั่งยืนต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุภำคส่วน ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 

ค่านิยม 
กลุ่มวีจีไอ ก ำหนดค่ำนิยมโดยใชค้  ำว่ำ “VGI” เพื่อใหเ้กิดควำมรบัรูแ้ละเป็นหลกัในกำรปฎิบตัิงำน อนัประกอบไปดว้ย  

Values -  คุณค่าขององคก์ร 

เรำเชื่อมั่นในกำรสรำ้งคุณค่ำแบบยั่งยืน ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ คู่คำ้และสงัคม ซึ่งถือเป็นหลกักำรพืน้ฐำนที่ เรำ
ยึดถือในกำรด ำเนินงำนมำโดยตลอด 

Growth -  การเติบโตทางธุรกิจ 

เรำมีจุดมุ่งหมำยในกำรเป็นผูน้  ำธุรกิจในอุตสำหกรรมที่มีกำรเติบโตสงูสดุ และพรอ้มเป็นพนัธมิตรกับ
ผูน้  ำธุรกิจจำกทั่วโลกที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจหลักที่ เรำมีอยู่ ซึ่งส่ิงเหล่ำนีค้ือหลักส ำคัญที่ท  ำให้เรำเติบโต
อย่ำงแตกต่ำงตลอดมำ 

Innovation - การสร้างนวัตกรรม 

เรำให้ควำมส ำคัญกับดิจิทัล เทคโนโลยี กำรวิจัยและพัฒนำ เพื่อมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศในกำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑแ์ละโซลชูั่นสท์ี่เขำ้กับทกุเจเนอเรชั่น ใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคที่มีกำร
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำไดอ้ย่ำงดีที่สดุ 
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โครงสร้างการก ากับดูแลภายในองคก์ร 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดโครงสรำ้งกำรประกอบธุรกิจ ระบบบริหำรจดักำร และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งสนบัสนุนและ
สอดคลอ้งกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของตลำดหลักทรพัยฯ์ ส ำนักงำน ก.ล.ต. และขอ้แนะน ำของสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย ดงันี ้

โครงสร้างการประกอบ
ธุรกิจ 

: บริษัทฯ คือผูน้  ำธุรกิจที่ใหบ้ริกำรอย่ำงมีเอกลกัษณเ์ฉพำะตวั ดว้ยกำรผสมผสำน
โลกออฟไลนแ์ละออนไลนไ์วด้ว้ยกัน จนเกิดเป็นบริกำรโซลูชั่นสท์ี่ครบวงจรและ
สมบูรณแ์บบ สำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในกำรโฆษณำและกำร
ส่ือสำรไดค้รบทั้ง 360 องศำ เพื่อเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยในทุก ๆ จุดของกำรเดิน
ทำงผ่ำนกำรวิเครำะหข์อ้มูลที่มีประสิทธิภำพของกลุ่มวีจีไอ และ/หรือ พันธมิตร
ทำงธุรกิจ 

ในกำรนี ้เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มวีจีไอ เป็นไปตำมกลยุทธแ์ละเป้ำหมำย
ทำงธุรกิจ บริษัทฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
และนโยบำยกำรบรหิำรงำนในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มขึน้ ซึ่งมีรำยละเอียดดงันี ้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในกิจกำรที่สอดคลอ้ง สนับสนุน หรืออยู่ในควำม
เชี่ยวชำญของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจำรณำจำกผลตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นที่บริษัทฯ จะได้รับ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรลงทุนในกิจกำรที่สำมำรถเอือ้
ประโยชนใ์หก้บัธุรกิจของบรษิัทฯ  

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะก ำหนดแนวนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจำรณำแลว้เห็นว่ำ
เป็นกำรสนับสนุนเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกิจของกลุ่มวีจีไอ 
ผ่ำนกำรอนุมัติงบประมำณประจ ำปี และโดยกำรส่งตัวแทนในระดับกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในบรษิัทย่อย เพื่อก ำหนดกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจและติดตำม
กำรท ำงำนของบริษัทย่อยว่ำไดด้  ำเนินไปตำมกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ ไดก้ ำหนดไว้
หรือไม่ ทั้งนี ้กรรมกำร กรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนที่เป็นตัวแทนของ
บริษัทฯ จะตอ้งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำร 
(แล้วแต่กรณี) เว้นแต่บริษัทย่อยที่มีขนำดเล็ก คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะ
กรรมกำรบรหิำร อำจมอบหมำยใหก้รรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้บคุคล
ไปเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในบรษิัทดงักล่ำวก็ได ้
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ทั้งนี ้ บุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ 
ก ำกับดูแลและติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงคู่มือฯ ฉบับนี ้และนโยบำยกำรมอบหมำยอ ำนำจ 
(Policy on Delegation of Authority) โดยใช้ดุลยพินิจพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ไปใน
แนวทำงเพื่อประโยชน์แก่กลุ่มวีจีไอ ในภำพรวม ทั้งนี ้ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือ 
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะรำยงำนควำมคืบหนำ้
ผลกำรด ำเนินงำน หรือเสนอเรื่องเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) ตำมนโยบำยกำรมอบหมำยอ ำนำจ (Policy on 
Delegation of Authority) รวมถึงก ำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีกำรเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่ำวอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น มีกำรจัดกำรเก่ียวกับรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงเหมำะสม (Arm’s 
Length Basis) ตลอดจนมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีรดักุมและเพียงพอ นอกจำกนี ้
ผู้อ  ำนวยกำรใหญ่สำยงำนกำรเงินมีหน้ำที่รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยตำมแต่ละสำยธุรกิจหลกัผ่ำนกำรรำยงำนผลประกอบกำร
ทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

นโยบายการบริหารงานในบริษัทร่วม 

เมื่อบริษัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมทุนกับพันธมิตรทำงธุรกิจ และ/หรือ บริษัทที่มีควำมช ำนำญ
เฉพำะดำ้นเพื่อเสริมแต่ละสำยธุรกิจหลกัของบริษัทฯ แลว้ บริษัทฯ จะสอบทำนและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทร่วมใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงที่บรษิัทฯ ไดค้ำดหวงั
ไว ้รวมถึงส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมทำง
ธุรกิจซึ่งจะตอ้งเทียบเท่ำกับมำตรฐำนสำกลหรือบรรทัดฐำนของบริษัทฯ โดยกำรส่ง
ตัวแทนในระดับกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทร่วมนัน้ ๆ  ทัง้นี ้ตวัแทนของบริษัทฯ ดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บั
กำรแต่งตั้งจำกกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่  เว้นแต่บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯ ไม่มี
อ  ำนำจควบคุมกิจกำร แต่ถือครองหุน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท
หรือคณะกรรมกำรบริหำร (แลว้แต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทร่วมดังกล่ำว ทั้งนี ้ ในกรณีที่จ  ำเป็น บริษัทฯ อำจจะจัดให้มี
สัญญำระหว่ำงผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของบริษัทร่วม หรือขอ้ตกลง
อื่น เพื่อใหเ้กิดควำมชดัเจนในกำรบริหำรจดักำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ
ในเรื่องที่ส  ำคัญ ตลอดจนเพื่อให้มั่นใจไดว้่ำกำรร่วมลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวจะ
สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่กลุ่มวีจีไอ  

อนึ่ง บุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ 
เพื่อประโยชนข์องบรษิัทร่วมและสอดคลอ้งกบันโยบำยของกลุ่มวีจีไอ ในภำพรวม 
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โดยบุคคลดังกล่ำวจะตอ้งเสนอเรื่องที่มีนัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ร่วมต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำร (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจำรณำ ก ำกับดูแลใหม้ีกำรจดักำรเก่ียวกับรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนร์ะหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทร่วมอย่ำงเหมำะสม (Arm’s Length 
Basis) และตรวจสอบให้มีกำรบันทึกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงถูกตอ้ง 
ครบถว้น รวมถึงควำมคิดเห็นหรือคดัคำ้นของกรรมกำรเสียงส่วนนอ้ย 

ระบบการบริหารจัดการ :  บริษัทฯ มีระบบบริหำรจดักำรที่ดี ผ่ำนโครงสรำ้งกำรจดักำรของบริษัทฯ ซึ่งมีกำร
แบ่งแยกอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบออกจำกกันอย่ำงชดัเจน เพื่อรกัษำ
ควำมสมดุล ตลอดจนมีกลไกกำรควบคุมและกำรถ่วงดลุอ ำนำจ ระหว่ำงบทบำท
ใน (1) กำรก ำกบัดแูล (2) กำรบรหิำรจดักำร และ (3) กำรปฏิบตัิงำน เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว้่ำกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ  เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและตรวจสอบได้ อัน
ประกอบไปด้วยกำรมี  (ก) คณะกรรมกำรบริษัทผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู ้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และวิสัยทัศนอ์ันเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ซึ่งแต่งตัง้โดยที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ  โดยมีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบหลักในกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร 
รวมทั้งก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม กลยุทธ์ ทิศทำงและเป้ำหมำยกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ (ข) คณะกรรมกำรชุดย่อยซึ่งแต่งตั้งโดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทส ำเร็จ
ลุล่วงตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ได้แก่  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำม
ยั่งยืน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร (ค) กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรใหญ่และคณะผูบ้รหิำรที่มีทกัษะ ประสบกำรณ ์คณุสมบตัิ และควำม
เป็นมืออำชีพในกำรบริหำรงำนขององคก์ร โดยมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบหลกั
ในกำรด ำเนินงำนอนัเป็นกิจวตัรประจ ำวนัของบริษัทฯ และบริหำรจดักำรงำนใน
ดำ้นต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ (ง) 
พนกังำนของบรษิัทฯ ที่ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตำมที่ไดร้บัมอบหมำย  

  นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัยึดมั่นต่อหลกักำรเคำรพในสิทธิควำมเท่ำเทียมกันของผูถื้อหุน้ 
และกำรแสดงควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคญัใน
กำรเพิ่มมลูค่ำและผลตอบแทนสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ในระยะยำว 

ระบบการก ากับดูแลกิจการ : บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  รวมถึงกำรมีระบบกำรควบคุม
ภำยในและกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่ำกำรบริหำรจัดกำรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  เป็นไปอย่ำงมี
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ระเบียบและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของกลุ่มวีจีไอ ซึ่งจะ
สรำ้งควำมเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ จึงมีกำรจัดท ำนโยบำยต่ำง ๆ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี อำทิเช่น คู่มือฯ มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน เป็นตน้ โดยมี
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรชุดย่อย ท ำหนำ้ที่ก ำกับดูแลและ
ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนส่ือสำรใหบ้รษิัท
ย่อยในกลุ่มวีจีไอ น ำไปปรบัใชแ้ละยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิในกำรด ำเนินงำน 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มวีจีไอ ในฐำนะที่ เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรด้ำนกำรตลำดอย่ำงครบวงจร (Total Marketing Solutions) ได้ให้
ควำมส ำคญัต่อกระบวนกำรท ำงำน ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อสงัคม ชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม ดงันัน้ แนวทำงกำร
ด ำเนินควำมรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมของกลุ่มวีจีไอ จึงด ำเนินไปดว้ยควำมส ำนึกว่ำ ควำมรบัผิดชอบของสงัคม
เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลำ ตั้งแต่นโยบำยหลักของกลุ่มวีจีไอ ไปจนถึงระดับปฏิบัติกำร และด ำเนินอยู่ในทุกอณูขององคก์ร 
เนื่องจำกกลุ่มวีจีไอ มีควำมเชื่อว่ำหำกองคก์รทำงธุรกิจทัง้หลำยแต่ละองคก์รไดผ้นึกก ำลงัร่วมกันผลกัดนักำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีจิตส ำนึกต่อสงัคมและส่วนรวมไปร่วมกัน เพื่อผลระยะยำวในทิศทำงเดียวกันทุกภำคส่วนแลว้ พลงักำรขบัเคล่ือน
ดงักล่ำวจะเป็นประโยชนต์่อส่วนรวมไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญั อนัน ำไปสู่กำรพฒันำที่ยั่งยืนทัง้ในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ 
ในกำรนี ้กลุ่มวีจีไอ ไดก้ ำหนดกรอบแนวทำง “สื่อโฆษณาทีช่าญฉลาด การบริการทีด่ีเลิศ พนักงานมีความสุข (Smart 

Advertising, Execellent Service, Happy Employees)” เป็นปัจจยัสนบัสนุนกลยุทธเ์พื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของกลุ่ม   
วีจีไอ รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบตัิงำนเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนดงัต่อไปนี ้

1. พฒันำธุรกิจใหเ้ติบโต และมีกำรกระจำยควำมเส่ียงสู่ธุรกิจที่มีรำยไดม้ั่นคง 
2. มุ่งสู่กำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรส่ือโฆษณำที่มีอยู่ในวิถีกำรด ำเนินชีวิตที่โดดเด่น และมีรูปแบบที่ชำญฉลำด (ดงึดดู ฉบัไว คุม้ค่ำ) 
3. พนกังำนเป็นมืออำชีพในกำรท ำงำนตำมคณุลกัษณะและควำมสำมำรถเชิงสมรรถนะ (Competency) เพื่อส่งมอบ

บรกิำรท่ีสรำ้งควำมประทบัใจ 
4. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใส เป็นธรรม 
5. ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้ม กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของพนักงำน สังคม และชุมชน ทั้งที่อยู่ใน

กระบวนกำร (CSR In Process) และอยู่นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (CSR After Process) 
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ส่วนที ่2 
การก ากบัดูแลกิจการ 

กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกัน 
กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุน้ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐำนะเจ้ำของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นนักลงทุน  
รำยย่อยหรือนกัลงทนุสถำบนั ไดใ้ชสิ้ทธิของตนตำมสิทธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ อำทิเช่น กำรซือ้ขำยหรือกำรโอนหุน้ กำรมีส่วน
แบ่งในก ำไรของกิจกำร กำรไดร้บัขอ้มูลสำรสนเทศของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ ไม่ว่ำจะผ่ำนทำงเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
เว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือช่องทำงอื่น ๆ กำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี และกำรออกเสียง
ลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ที่ส  ำคัญตำมที่กฎหมำยก ำหนด ไม่ว่ำจะเป็นกำรแต่งตัง้หรือ 
ถอดถอนกรรมกำร กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและพิจำรณำค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี กำรจ่ำย
หรืองดจ่ำยเงินปันผล กำรเพิ่มทุนและออกหุน้ใหม่ ตลอดจนกำรซักถำมหรือแสดงควำมเห็นในเรื่องต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำร
บรษิัทไดร้ำยงำนใหท้รำบหรือไดข้อควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

การจัดประชุมผู้ถือหุน้ 

บรษิัทฯ ก ำหนดใหม้ีกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีภำยใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ และกำรประชุม
ผูถื้อหุน้ครำวอื่นซึ่งเรียกว่ำกำรประชมุวิสำมญั บรษิัทฯ จะจดัประชมุเพิ่มตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัให้
มีเลขำนกุำรบรษิัทท่ีจะจดักำรประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย แนวทำงที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ และนโยบำย
ของบรษิัทฯ และยงัส่งเสรมิใหก้รรมกำรทกุคน คณะกรรมกำรชดุย่อย ผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบรษิัทเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้
ทกุครัง้หำกไม่ติดภำรกิจส ำคญั เพื่อตอบขอ้ซกัถำมและรบัฟังควำมคิดเห็นของผูถื้อหุน้ นอกจำกนี ้บรษิัทฯ จะจดัใหม้ี (ก) ที่
ปรกึษำกฎหมำยท ำหนำ้ที่เป็นผูใ้หค้วำมเห็นทำงกฎหมำยและเป็นคนกลำงในกำรตรวจสอบและกำรลงคะแนนเสียง  โดย
บริษัทฯ ยงัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยส่งตวัแทนเป็นพยำนในกำรตรวจนบัคะแนน (ข) ผูส้อบบญัชี ส ำหรบักรณีกำร
ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีซึ่งมีวำระพิจำรณำอนมุตัิงบกำรเงินของบรษิัทฯ และ (ค) ที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ส ำหรบักรณีที่
มีกำรเสนอวำระเก่ียวกบัธุรกรรมที่ซบัซอ้นและเขำ้ใจยำก เพื่อตอบค ำถำมและชีแ้จงในท่ีประชมุ 

การส่งหนังสอืเชิญประชุมและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มอบหมำยให ้บริษัท ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เป็น
ผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติ โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท ำหนงัสือเชิญประชุม
ฉบบัภำษำองักฤษส ำหรบัผูถื้อหุน้ชำวต่ำงชำติดว้ย ทัง้นี ้หนงัสือเชิญประชมุจะระบสุถำนท่ี วนั และเวลำประชมุ วำระกำร
ประชมุพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบกำรประชมุวำระต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละเหตผุลของแต่ละวำระ และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเพียงพอ และในวำระที่ตอ้งมีกำรออกเสียงลงคะแนน ไดร้ะบุจ ำนวนคะแนนเสียงที่จะสำมำรถ
ผ่ำนมติในวำระนัน้ ๆ ได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มลูล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม โดยจะไม่มีวำระซ่อนเรน้หรือเพิ่ม
เรื่องประชมุใดไวใ้นวำระอื่น ๆ ที่ไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน รวมทัง้น ำขอ้มลูหนงัสือ
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เชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม เป็นเวลำไม่น้อย
กว่ำ 30 วนั และประกำศลงหนงัสือพิมพถ์ึงกำรเรียกประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้เป็นเวลำ 3 วนัติดต่อกนัก่อนวนัประชมุ 

บริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขำ้ร่วมประชุมทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยจะไม่มีกำร
ก ำหนดเงื่อนไขพิเศษในลักษณะที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งไม่ก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุน้ในช่วง
วนัหยดุต่อเนื่องหรือวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ ก ำหนดเวลำประชมุในช่วงเวลำที่เหมำะสม และก ำหนดสถำนท่ีประชุมในบริเวณที่
สะดวกต่อกำรเดินทำงมีขนำดเพียงพอรองรบัจ ำนวนผูถื้อหุน้ และมีกำรรกัษำควำมปลอดภยั ในกำรนี ้บริษัทฯ จะเปิดให ้
ผูถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนำ้ 2 ชั่วโมงก่อนเริ่มกำรประชุม และจดัใหม้ีเจำ้หนำ้ที่ของบริษัทฯ คอยดูแลตอ้นรบั อ ำนวยควำม
สะดวก ซึ่งรวมถึงกำรจัดใหม้ีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ที่มีเจำ้หนำ้ที่นักลงทุนสัมพันธ์ใหข้อ้มูลสำรสนเทศและตอบค ำถำม    
ต่ำง ๆ เก่ียวกับกิจกำรของบริษัทฯ แก่ผูถื้อหุน้ กำรตรวจสอบเอกสำร และลงทะเบียนแยกตำมประเภทของผูท้ี่มำเขำ้ร่วม
ประชุม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ที่มำดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะใหก้ับผูร้บัมอบฉันทะเขำ้ร่วมประชมุแทน ผูถื้อหุน้สถำบนั  และ 
ผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้ผ่ำนคสัโตเดียน พรอ้มทัง้ใชร้ะบบ Barcode ในกำรลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มควำมโปรง่ใส 
สะดวก รวดเรว็ และมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสำมำรถลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุไดต้ลอดเวลำกำรประชมุ เพื่อ
ใชสิ้ทธิออกเสียงในวำระท่ียงัไม่ไดพ้ิจำรณำลงมติ 

การด าเนินการระหว่างและภายหลังการประชุมผู้ถือหุน้ 

ก่อนเริ่มกำรประชุม เลขำนุกำรที่ประชุมจะแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท คณะผู้บริหำร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และที่
ปรึกษำที่เขำ้ประชุม และแจง้ใหท้ี่ประชุมรบัทรำบถึงหลักเกณฑก์ำรออกเสียงลงคะแนนและวิธีกำรนับคะแนนเสียงในที่
ประชุม และเมื่อมีกำรใหข้อ้มลูตำมระเบียบวำระกำรประชุมแลว้ ประธำนฯ จะเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้ร่วมประชุมแสดงควำม
คิดเห็นและซกัถำมค ำถำมเก่ียวกบัวำระนัน้ ๆ อย่ำงเท่ำเทียมกนั และตอบค ำถำมอย่ำงตรงประเด็น อีกทัง้ใหเ้วลำอภิปรำย
พอสมควร ส ำหรบัวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำร จะจดัใหผู้ถื้อหุน้ลงมติเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล  โดยกรรมกำรที่ครบ
ก ำหนดออกตำมวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีจะออกจำกหอ้งประชุมเป็นกำรชั่วครำวในกำรพิจำรณำวำระ
กำรแต่งตัง้กรรมกำรท่ำนเดิมเป็นกรรมกำรของบรษิัทฯ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง 

ภำยหลงักำรประชมุ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้โดย
บันทึกมติที่ประชุมอย่ำงชัดเจน พรอ้มทั้งคะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในทุกวำระที่ตอ้งมีกำร
ลงคะแนนเสียง ตลอดจนมีกำรบนัทึกสรุปควำมคิดเห็น ขอ้ซกัถำม และกำรตอบขอ้ซกัถำมที่เป็นสำระส ำคญัและเก่ียวขอ้ง
กับกำรประชุมในแต่ละวำระ โดยบริษัทฯ จะแจง้รำยงำนสรุปผลกำรลงมติผ่ำนเว็บไซตข์องตลำดหลักทรพัย์ฯ ภำยในวัน
เดียวกันกับวันประชุม หรืออย่ำงชำ้ภำยใน 9.00 น. ของวันท ำกำรถัดไป และจะจัดส่งรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ก่
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนั รวมทัง้เผยแพรร่ำยงำนกำรประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  
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หมวดที ่2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บรษิัทฯ จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุคนอย่ำงเทำ่เทียมและเป็นธรรม โดยไม่ค ำนงึถึงเพศ อำย ุเชือ้ชำต ิศำสนำ ควำมเชื่อ ควำม
คิดเห็นทำงกำรเมือง และไม่วำ่ผูถื้อหุน้รำยนัน้จะเป็นผูถื้อหุน้รำยย่อย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือนกัลงทนุสถำบนั 

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี บรษิัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยใชสิ้ทธิของตนเสนอวำระกำรประชมุและชื่อ
บุคคลเพื่อเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อส่งเสริมใหม้ีกำรปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเป็นธรรมและ  
เท่ำเทียมกนั โดยใหสิ้ทธิแก่ (1) ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ รำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกนัท่ีมีสดัส่วนกำรถือหุน้ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 
5 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกันที่มีสัดส่วนกำร 
ถือหุน้รวมกันไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 3 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ โดยผูถื้อหุน้ดงักล่ำวจะตอ้งถือหุน้อย่ำง
ต่อเนื่องมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 6 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำซึ่งหุน้จนถึงวนัท่ีเสนอ ใหส้ำมำรถเสนอวำระกำรประชมุและชื่อบคุคล
เพื่อเขำ้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี โดยบริษัทฯ จะน ำหลกัเกณฑน์ีเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และแจง้ข่ำวผ่ำนเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดยเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุมหรือเสนอชื่อ
กรรมกำรไดภ้ำยในระยะเวลำที่บรษิัทฯ ก ำหนด 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมที่เก่ียวกับวำระกำรประชุมที่จะพิจำรณำในกำรประชุมผูถื้อหุน้เป็น
กำรล่วงหนำ้ พรอ้มกบักำรเผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ก่อนวนัประชมุทกุครัง้ 

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

เพื่อรกัษำสิทธิใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขำ้ประชุมดว้ยตนเอง บริษัทฯ จะแนบแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบ
หนงัสือมอบฉันทะที่ก ำหนดรำยกำรต่ำง ๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชดัเจนตำยตวั พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ และระบุ
ถึงเอกสำรและหลกัฐำนที่ตอ้งใชใ้นกำรมอบฉันทะอย่ำงชดัเจน โดยผูถื้อหุน้สำมำรถมอบหมำยใหต้วัแทนของผูถื้อหุน้หรือ
กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ เขำ้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ได ้โดยบริษัทฯ จะแจง้ใน
หนังสือเชิญประชุมถึงรำยชื่อกรรมกำรอิสระที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะไดอ้ย่ำงน้อย 1 ท่ำน นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะ
เผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุและหนงัสือมอบฉนัทะแบบต่ำง ๆ พรอ้มทัง้รำยละเอียดและขัน้ตอนบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยกำรใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้
สำมำรถส่งเอกสำรมอบฉันทะเพื่อมอบฉันทะให้แก่กรรมกำรอิสระล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมได ้โดยไม่จ ำเป็นตอ้งส่งใน  
วนัประชุมผูถื้อหุน้เท่ำนัน้ และเพื่อสนบัสนุนใหน้กัลงทุนสถำบนั และ/หรือ ผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้ผ่ำนคสัโตเดียนเขำ้ร่วมประชมุ 
ผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหม้ีกำรตรวจสอบรำยชื่อ ขอ้มลูและเอกสำรประกอบกำรลงทะเบียนเพื่อเขำ้รว่มกำรประชุม
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ อีกทัง้ยงัมีกำรจดัเจำ้หนำ้ที่ของบริษัทฯ ไปรบัหนังสือมอบฉันทะและเอกสำรประกอบกำรประชุม
จำกผูถื้อหุน้ เมื่อมีกำรรอ้งขอ นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะจดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรบับริกำรผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะใหต้วัแทน
ของผูถื้อหุน้หรือกรรมกำรอิสระของบรษิัทฯ เขำ้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนโดยไม่คิดค่ำใชจ้่ำย 
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การเข้าถึงขอ้มูลของบริษทัฯ  

เพื่อเป็นกำรรกัษำสิทธิและปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่งเป็นพิเศษ และจะไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่มีลักษณะเป็นกำรจ ำกัดสิทธิในกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษัทฯ เอกสำรที่จดัส่ง
ให้กับผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ หรือสำรสนเทศที่เปิดเผยในตลำดหลักทรัพยฯ์ ตอ้งมีกำรจัดท ำและแปลเป็นภำษำอังกฤษ  
ในกำรนี ้ ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชำชนผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.vgi.co.th หรือสำมำรถติดต่อฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ (โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ้ควำมสัมพันธก์ับ 
ผูล้งทนุภำยใตห้มวดที่ 4 กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส) 

การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ก ำหนด (1) หำ้มไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของกลุ่มวีจีไอ ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อ
ประโยชนใ์นกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรที่ก ำหนด และหำ้ม     
มิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภำยในต่อบคุคลภำยนอกหรือผูท้ี่ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ก่อนที่จะมีกำรเปิดเผยใหป้ระชำชนทรำบโดยทั่วถึง
กันผ่ำนตลำดหลักทรพัยฯ์ และ (2) ใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรจัดท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีควำม
เก่ียวข้องตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ก ำหนด เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ และห้ำมมิให้
กรรมกำร และ/หรือ ผูบ้รหิำร ที่มีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมที่บรษิัทฯ จะเขำ้ท ำ เขำ้รว่มกำรประชมุเพื่อน ำเสนอขอ้มลู และ/หรือ 
ออกเสียงลงคะแนน ทัง้นี ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจไดว้่ำบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรต่ำง ๆ บนหลกัควำมเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน
ของผูถื้อหุน้ 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ เล็งเห็นและค ำนึงถึงบทบำทและผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งมีส่วนเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
ตัง้แต่ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ พนกังำน คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หนี ้ตลอดจนสำธำรณชนและสงัคม จึงไดใ้หค้วำมส ำคญักบัสิทธิของผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่ม ผ่ำนกำรดูแลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ ใหไ้ดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเหมำะสม เสมอภำค และเป็นธรรม ดว้ย
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ ควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนและควำมส ำเรจ็ใน
ระยะยำวของกลุ่มวีจีไอ 

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติที่ดีที่สองคล้องกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ เป็นลำยลักษณ์อักษร 
ตลอดจนส่ือสำรใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนของกลุ่มวีจีไอ ไดร้บัทรำบและถือปฏิบตัิตำม ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจ
ไดว้่ำผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดร้บักำรดูแลอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสมกับควำมตอ้งกำร และมีช่องทำงกำรส่ือสำรที่เพียงพอ  
(โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 3 จรยิธรรมทำงธุรกิจ) 

การจัดให้มชี่องทางการติดต่อหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียน  

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีช่องทำงที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสำมำรถติดต่อหรือรอ้งเรียนในเรื่องที่อำจเป็นปัญหำ โดยบรษิัทฯ จะเก็บ
ขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนไวเ้ป็นควำมลบั ผ่ำนช่องทำงดงัต่อไปนี ้ 

http://www.vgi.co.th/
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คณะกรรมกำรบรษิัท 

ผ่ำน 

ฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิัท 

: โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 ต่อ 390 หรือ 391 

โทรสำร: +66 (0) 2273 8883 

E-mail: companysecretary@vgi.co.th 

หรือทำงไปรษณียไ์ปยงัฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิัทตำมที่อยู่ของบรษิัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผ่ำน 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

: โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8611-15 ต่อ 1117-1119 

โทรสำร: +66 (0) 2273 8616 

E-mail: internalaudit@vgi.co.th 

หรือทำงไปรษณียไ์ปยงัฝ่ำยตรวจสอบภำยในตำมที่อยู่ของบรษิัทฯ 

ส ำหรบัพนักงำนของกลุ่มวีจีไอ เนื่องดว้ยกลุ่มวีจีไอ เชื่อว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรพัยำกรที่มีคุณค่ำในกำร
ด ำเนินธุรกิจ ดงันัน้ กลุ่มวีจีไอ จึงไดเ้ปิดช่องทำงใหก้บัพนกังำนใหส้ำมำรถยื่นเรื่องรอ้งทุกขห์รือขอ้รอ้งเรียน โดยไดก้ ำหนด
วิธีกำรและขัน้ตอนกำรรอ้งทุกขห์รือขอ้รอ้งเรียน รวมทัง้ควำมคุม้ครองแก่พนกังำนผูย้ื่นเรื่องรอ้งทุกขห์รือขอ้รอ้งเรียน และ/
หรือพยำนผูใ้หข้อ้มลู จำกกำรปฏิบตัิไม่เป็นธรรม เช่น กำรโยกยำ้ยหนำ้ที่กำรงำน กำรลงโทษทำงวินยั เป็นตน้ ไวเ้ป็นลำย
ลกัษณอ์กัษรในระเบียบและแนวปฏิบตัิกำรบริหำรทรพัยำกรมนุษย ์และประกำศใหก้ับพนกังำนทรำบโดยทั่วกันในระบบ 
Intranet ของบรษิัทฯ  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีช่องทำงกำรรบัแจง้กำรกระท ำที่เก่ียวกับกำรทุจริตคอรร์ปัชนัภำยในองคก์ร เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สีย
แจง้เบำะแส หรือกำรกระท ำใด ๆ ที่สงสยัว่ำเป็นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มวีจีไอ ดงันี ้

ฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิัท : โทรศพัท:์ +66 (0) 2273 8884 ต่อ 391 

โทรสำร: +66 (0) 2273 8883 

E-mail: doitright@vgi.co.th  

หรือทำงไปรษณียไ์ปยงัฝ่ำยเลขำนกุำรบรษิัทตำมที่อยู่ของบรษิัทฯ 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงสม ่ำเสมอ  โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะตอ้งมี
สำระส ำคัญที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และทันเวลำ ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ซึ่งสอดคลอ้งกับกฎเกณฑแ์ละกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่เป็นมำตรฐำนสำกล ผ่ำนกำรเปิดเผยขอ้มลูในรูปแบบต่ำง ๆ  เพื่อแสดงถึง
ควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มวีจีไอ 

การรายงานทางการเงนิและเร่ืองทีไ่ม่ใชท่างการเงนิ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงิน และที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำง
ครบถว้น ถูกตอ้ง เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลำ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ไดร้บัสำรสนเทศอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน รวมทั้งจัดท ำและปรับปรุงข้อมูลบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ให้มีควำมครบถ้วนอย่ำงสม ่ำเสมอและรวดเร็วทัน
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เหตุกำรณ ์โดยสำรสนเทศของบริษัทฯ จะถูกจัดท ำขึน้อย่ำงรอบคอบ มีควำมชัดเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส ดว้ยภำษำที่
กระชบัและเขำ้ใจง่ำย 

ความสัมพนัธก์ับผู้ลงทุน  

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับควำมคิดเห็นที่นกัลงทุนและประชำชนทั่วไปมีต่อบริษัทฯ จึงไดจ้ดัตัง้ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพันธ์ขึน้
เพื่อท ำหนำ้ที่เป็นส่ือกลำงในกำรส่ือสำรขอ้มลูระหว่ำงบรษิัทฯ กับนกัลงทุน ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้ นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์และ
ผูส้นใจ ทัง้นี ้ฝ่ำยนกัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นส่ือกลำงของกำรส่ือสำรแบบสองดำ้น (Two-way communications) โดยดำ้นหนึ่ง
คือ กำรน ำขอ้มูลบริษัทฯ เผยแพร่สู่นักลงทุน ซึ่งขอ้มูลดังกล่ำวรวมถึงข่ำวสำรดำ้นกำรด ำเนินงำน ผลประกอบกำร และ
เหตุกำรณส์ ำคญั ๆ ที่มีผลกระทบกับผลประกอบกำร ทัง้นี ้ขอ้มลูที่เผยแพร่ต้องถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเวลำส ำหรบั
กำรตัดสินใจของนักลงทุน และอีกดำ้นหนึ่งคือรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกกลุ่มนักลงทุนน ำเสนอสู่คณะ
กรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อใหร้บัทรำบมมุมองของนกัลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ โดยรำยงำนเป็นรำยไตรมำส 
ดว้ยเหตุนีเ้อง คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดจ้ดัใหม้ีจรรยำบรรณของนกัลงทุนสมัพันธข์ึน้  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน
และช่วยส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินงำนของนกัลงทุนสมัพนัธต์ัง้อยู่บนหลกัจรยิธรรมและเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่
ดี โดยเน้นให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด  และยึดถือ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเป็นส ำคญั ทัง้นี ้นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิตำมคู่มือฯ ของบริษัทฯ  แลว้ 
นักลงทุนสัมพันธ์ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนที่ เ ก่ียวข้องกับงำนนักลงทุนสัมพันธ์ยังต้องปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์อย่ำงเคร่งครัด โดยรำยละเอียดของ “จรรยำบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์” สำมำรถ
พิจำรณำไดบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ที่ www.vgi.co.th 

อนึ่ง ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธม์ีแผนกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน มีกำรจดัท ำดชันีชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนเพื่อใหเ้ห็นกำรพฒันำของ
งำน เช่น จ ำนวนครัง้กำรประชุมกับนักลงทุน จ ำนวนครัง้ของกิจกรรม Roadshow ที่เขำ้ร่วม กำรจัดประชุมนักวิเครำะห ์  
กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day กับตลำดหลกัทรพัยฯ์ ระยะเวลำในกำรปรบัปรุงขอ้มลูในเว็บไซต ์นอกจำกนี ้ยงัมี
กำรจดัท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจประจ ำปี เพื่อน ำขอ้มลูไปปรบัปรุงคณุภำพของกำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มนกัลงทนุไดด้ียิ่งขึน้ 

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ มีข้อสงสัยและต้องกำรสอบถำมข้อมูลใด  ๆ สำมำรถติดต่อมำยังฝ่ำย 
นกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ 

ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์ : โทรศพัท+์ :66 (0) 2 273 8615 ต่อ 1513 
E-mail: ir@vgi.co.th 
Website: http://www.vgi.co.th 

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญต่อสาธารณชน  

บริษัทฯ มีนโยบำยเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญัต่อสำธำรณชน อำทิเช่น วตัถุประสงคข์องบรษิัทฯ ฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ โครงสรำ้งองคก์ร โครงสรำ้งกลุ่มธุรกิจ รำยชื่อและประวตัิของคณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำร 
ปัจจยัและนโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรควำมเส่ียงที่สำมำรถคำดกำรณไ์ด ้ทัง้ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและกำรเงิน คู่มือกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจ หนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ควำมรบัผิดชอบของ

http://www.vgi.co.th/
mailto:ir@vgi.co.th
http://www.vgi.co.th/
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คณะกรรมกำรบริษัทในกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนกำรเปิดเผยในรำยงำน
ประจ ำปีเก่ียวกับจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุม หลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรบรษิัทและผูบ้ริหำรระดบัสงู รวมทัง้ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล ขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อ
รำคำซือ้ขำยหลักทรัพยข์องบริษัทฯ หรือต่อกำรตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้นตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
กฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ขอ้บังคับบริษัทฯ รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
รำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability Report) และมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัทฯ เพื่อใหน้กัลงทุนและ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทั้งที่เป็นผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะถือหุน้ในอนำคตไดใ้ชป้ระกอบกำรตดัสินใจลงทุน ผ่ำนช่องทำงและส่ือกำร
เผยแพรข่อ้มลูต่ำง ๆ ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบรษิัทมีเจตนำรมณแ์ละควำมมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมใหบ้รษิัทฯ เป็นองคก์รชัน้น ำที่มีประสิทธิภำพของประเทศที่
เป็นผูน้  ำธุรกิจที่ใหบ้ริกำรอย่ำงมีเอกลกัษณเ์ฉพำะตวั ดว้ยกำรผสมผสำนโลกออฟไลนแ์ละออนไลนไ์วด้ว้ยกนั จนเกิดเป็น
บริกำรโซลชูั่นสท์ี่ครบวงจรและสมบูรณแ์บบ สำมำรถตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในกำรโฆษณำและกำรส่ือสำรได้
ครบทัง้ 360 องศำ เพื่อเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยในทุก ๆ  จุดของกำรเดินทำงผ่ำนกำรวิเครำะหข์อ้มลูที่มีประสิทธิภำพของกลุ่ม  
วีจีไอ และ/หรือ พันธมิตรทำงธุรกิจ โดยตัง้มั่นอยู่บนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และ
ไดร้บักำรยอมรบัในระดบัสำกลว่ำเป็นบริษัทฯ ที่ประสบควำมส ำเร็จมำกที่สดุแห่งหนึ่งในประเทศไทย  โดยด ำเนินธุรกิจที่มี
ควำมหลำกหลำยดว้ยกำรบริหำรจัดกำรที่แข็งแกร่ง และดว้ยบุคลำกรที่ลว้นแต่มีควำมสำมำรถและมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ มีอิสระในกำรตัดสินใจ และ
รบัผิดชอบตำมหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้โดยรวม โดยหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบต่อ
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ที่จะก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำนของฝ่ำยบรหิำร ซึ่งมีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและ
ฝ่ำยบรหิำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งประกอบดว้ยผูท้รงคณุวุฒิที่มีควำมรูท้ี่หลำกหลำยทัง้ดำ้นกำรบริหำรธุรกิจ วิศวกรรม กำรตลำด 
กำรบัญชี และกำรตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบกำรณ์ดำ้นที่เก่ียวข้องกับอุตสำหกรรมส่ือโฆษณำ  และคุณสมบัติตำมที่
ก ำหนดโดยกฎหมำยและระบุไวใ้นคู่มือฯ นี ้ในจ ำนวนที่เหมำะสมกบัขนำดและกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่
ต้องไม่น้อยกว่ำ 5 ท่ำน และเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1/3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่ำ  
3 ท่ำน โดยกรรมกำรทุกคนจะวินิจฉัย แสดงควำมคิดเห็นและออกเสียงในกิจกำรที่คณะกรรมกำรมีอ ำนำจตดัสินใจอย่ำง
เป็นอิสระ ปรำศจำกภำวะกดดัน เพื่อก ำกับดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ถูกตอ้ง 
โปรง่ใส และปกป้องผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 
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อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท  

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค ์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ดว้ยควำมซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงั เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั 

2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำร  
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อสรำ้งคุณค่ำและเพิ่มมูลค่ำสูงสุด
ให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่ำงยั่งยืน โดยให้พิจำรณำ ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี ทั้งระยะสั้น 1 ปี และระยะกลำงถึงระยะยำวส ำหรับ 3-5 ปี โดยค ำนึงถึง
สภำพแวดลอ้มและกำรเปล่ียนแปลงปัจจยัต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงนวตักรรมและเทคโนโลยีที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 

3. ก ำหนดแผนงำน งบประมำณและตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ควบคุมก ำกับดแูล (Monitoring 
and Supervision) กำรบริหำรและจดักำรของฝ่ำยบรหิำร รวมทัง้ผลงำนและผลประกอบกำรประจ ำไตรมำสของ
บรษิัทฯ เทียบกบัแผนงำนและงบประมำณ และพิจำรณำแนวโนม้ระยะต่อไปของปี 

4. ก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำน ผ่ำนกำรจัดใหม้ีระบบกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมและสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 

5. ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้ รวมถึง
ติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน ตลอดจนจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีควำม
เพียงพอเหมำะสม  

6. พิจำรณำอนุมตัิกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์น กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินกำรใดๆ ใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่ำง ๆ 

7. พิจำรณำและ/หรือใหค้วำมเห็นต่อรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและ/หรือกำรเขำ้ท ำรำยกำร (ในกรณีที่ขนำดของรำยกำร
ไม่จ ำเป็นตอ้งพิจำรณำอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ 
ขอ้ก ำหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่ำง ๆ 

8. ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนร์ะหว่ำงผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ 

9. พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหผู้ถื้อหุน้ 

10. พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ  โดยค ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่ำงเป็นธรรม 
โดยกรรมกำรตอ้งแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนไดเ้สียในสัญญำที่ท ำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น  
ในบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง ทั้งนี ้ส ำหรบัรำยกำรที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท ำกับกรรมกำรหรือ
บุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใด กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้
เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิกำรท ำรำยกำรในเรื่องนัน้ 
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11. ก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงมีจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมกำรสรำ้งวัฒนธรรมองค์กร 
ใหพ้นักงำนทุกระดับชัน้ยึดมั่นและปฏิบัติหนำ้ที่อย่ำงมีคุณธรรมและจริยธรรม และทบทวนคู่มือกำรก ำกับดูแล
กิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมคู่มือดังกล่ำวเป็น
ประจ ำอย่ำงนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 

12. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของตนในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีและครอบคลุมในเรื่องส ำคัญ ๆ ตำมนโยบำยเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท 
จดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ส  ำคัญต่ำง  ๆ  อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ  
โดยใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

13. มอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรได ้
ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะตอ้งไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจสำมำรถ
อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดขัดแยง้กับ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

14. แต่งตัง้กรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบริหำรและระบบควบคุมภำยในใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว ้
และก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี รวมทัง้ทบทวนหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมกฎบัตร
ของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุ 

15. พิจำรณำมอบหมำยอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรงำนใหแ้ก่ฝ่ำยบริหำร เพื่อแบ่งแยกบทบำท
หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยบริหำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนก ำกบัดแูลและติดตำม
ใหฝ่้ำยบรหิำรด ำเนินกำรและปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย และทบทวนกำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่ดงักล่ำว
รวมถึงประเมินผลงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อรกัษำควำมสมดุลในกำรบริหำรจัดกำร เสริมสรำ้ง  
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

16. แต่งตัง้คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ (Advisory Board) ซึ่งจะประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญในเรื่อง
ต่ำง ๆ  เพื่อใหค้  ำปรกึษำและค ำแนะน ำที่เป็นประโยชนใ์นเรื่องเก่ียวกบักิจกำรของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย อย่ำงไรก็ตำม 
ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำโดยคณะกรรมกำรที่ปรึกษำนั้น ถือเป็นกำรให้ควำมเห็นและค ำแนะน ำจำกบุคคล 
ซึ่งมิได้เ ป็นฝ่ำยบริหำรจัดกำรของบริษัทฯ  ซึ่ งจะท ำให้บริษัทฯ  ได้ประโยชน์จำกมุมมองเพิ่มเติมของ
บคุคลภำยนอก โดยค ำปรกึษำ ควำมเห็น หรือค ำแนะน ำดงักล่ำวนัน้ จะไม่มีผลผกูพนัทำงกฎหมำยต่อบรษิัทฯ 

17. จัดท ำและทบทวนแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อก ำหนดกระบวนกำรสืบทอดต ำแหน่งของ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู 

18. จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมกำรและบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่ำง ๆ 
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19. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี ทั้งในรูปแบบของกำรประเมินทั้งคณะ และเป็น
รำยบคุคล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรทบทวนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท ตลอดจนทบทวนหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุปี 

ส ำหรบัประธำนกรรมกำร ในฐำนะผูน้  ำของคณะกรรมกำรบรษิัท และรองประธำนกรรมกำร มีบทบำทและหนำ้ที่ดงันี ้

ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

1. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชุดย่ อยให้ เ ป็ นไปอย่ ำ งมี
ประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงคต์ำมแผนงำนท่ี
ก ำหนดไว ้ตลอดจนดูแลใหม้ั่นใจว่ำกรรมกำรทุกคนมี
ส่วนร่วมในกำรส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม 
และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 

2. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยในกำรเรียก
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทใหป้ระธำนกรรมกำรหรือ
ผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมำยเป็นผูส่้งหนังสือเชิญประชุมไป
ยงักรรมกำรของบรษิัทฯ ในกำรประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทแต่ละครัง้ ให้ส่งค ำบอกกล่ำวเรียกประชุมถึง
กรรมกำรทุกคนล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วันก่อนวัน
ประชมุ เวน้แต่กรณีจ ำเป็นเรง่ด่วน โดยในหนงัสือเชิญ
ประชุมนั้น ให้ระบุสถำนที่ วันเวลำ และเรื่องที่จะ
ประชมุ นอกจำกนี ้ประธำนกรรมกำรตอ้งจดัสรรเวลำ
ในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอเพื่อให้ฝ่ำยบริหำร
สำมำรถชีแ้จงรำยละเอียดไดอ้ย่ำงครบถว้น และให้
กรรมกำรสำมำรถอภิปรำยประเด็นส ำคัญได้อย่ำง
รอบคอบ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจในกำรตัดสินใจได้
อย่ำงอิสระ 

3. เป็นประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท และ
เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้ำดในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ำกนัในที่ประชมุคณะกรรมกำร 

4. เป็นประธำนในกำรประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ
ควบคุมให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของ
บรษิัทฯ และระเบียบวำระกำรประชมุที่ก ำหนดไว ้

5. ปฏิบัติหน้ำที่ อื่ นใดตำมที่ กฎหมำยก ำหนดไว้
โดยเฉพำะว่ำเป็นหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร 

1. ปฏิบัติหน้ำที่แทนประธำนกรรมกำรเมื่อประธำน
กรรมกำรไม่อยู่หรือไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้

2. ปฏิบัติหน้ำที่หรือด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ประธำน
กรรมกำร และ/หรือ คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

3. ปฏิบตัิกำรใด ๆ ตำมที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบของ
หน่วยงำนรำชกำรก ำหนด 
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การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ัดตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง  ๆ  ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร 
เพื่อช่วยดูแลระบบกำรบริหำรและด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ เพื่อใหม้ีกำรพิจำรณำกลั่นกรองกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญัก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท  

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 
ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณ  บุคลำกร รวมทั้งควำมเป็นอิสระของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน   

3. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจำ้ง บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ
ต่อบรษิัทฯ 

6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวตอ้ง  
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอย่ำงนอ้ยตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง เพียงพอ เป็นที่เชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ 

▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ 

▪ ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

▪ ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

▪ จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
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▪ ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (Charter) 

▪ กำรทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน 

▪ รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

7. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ที่สอบทำนกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวขอ้งกับกำรต่อตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชนัขององคก์ร ดงัต่อไปนี ้

▪ ทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในของฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อให้ครอบคลุมถึงกำรสอบทำนกำรควบคุม
ภำยในของกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั และนโยบำยต่ำง  ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน
ควำมเส่ียงจำกกำรท ำทจุรติในกระบวนกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ 

▪ สอบทำนควำมถูกตอ้งของเอกสำรอำ้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนัของ
กิจกำรตำมโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุรติ 

▪ รบัทรำบรำยงำนเก่ียวกับกำรทุจริต  อำทิ รำยงำนตำมรอบระยะเวลำทั่วไปเพื่อให้ข้อมูลเก่ียวกับกำรทุจริต 
รำยงำนด่วนเรื่องกำรทจุรติรำ้ยแรง รำยงำนผลกำรสอบสวนและบทลงโทษ เป็นตน้ 

▪ ปรกึษำหำรือกบัผูส้อบบญัชีในกรณีที่บรษิัทฯ ประสบเหตกุำรณท์จุรติที่มีนยัส ำคญั 

8. สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อแผนกำรตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในในกำร
ปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่  โดยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร  
หรือพนกังำนของบรษิัทฯ ที่เก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น รว่มประชมุ หรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเก่ียวขอ้ง  

9. แต่งตัง้ที่ปรกึษำอิสระที่มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ ไดต้ำมควำมเหมำะสมดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิัทฯ เพื่อใหค้  ำปรกึษำ
และค ำแนะน ำตลอดจนช่วยเหลือกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

10. ทบทวนกฎบตัร และน ำเสนอผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

11. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี ทั้งในรูปแบบของกำรประเมินทั้งคณะและ  
เป็นรำยบคุคล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรทบทวนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

12. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษิัทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

1. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นในเรื่องโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิัท อนัไดแ้ก่ ขนำดและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร
บริษัทที่ควรจะเป็นเมื่อพิจำรณำตำมขนำดและกลยทุธท์ำงธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกบัขนำดและองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมกำรบริษัทในปัจจุบนั รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน เพื่อปรบัเปล่ียน
องคป์ระกอบคณะกรรมกำรบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศำสตรข์องบรษิัทฯ 

2. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบคุคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยพิจำรณำจำก 

▪ คุณสมบตัิของกรรมกำรที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบัยทุธศำสตรข์องบรษิัทฯ และเป็นไปตำมโครงสรำ้ง ขนำด 
และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิัท ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดไว ้

▪ ควำมเหมำะสมดำ้นควำมรู ้ประสบกำรณ ์ควำมเชี่ยวชำญ และกำรอุทิศเวลำของกรรมกำร รวมถึงคุณสมบตัิ
ตำมกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนที่มีอ  ำนำจก ำกบัดแูล 

▪ ควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมกำรที่จ  ำเป็น 
หรือยงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรจดัท ำ Board Skill Matrix, ปัจจยัดำ้นควำมหลำกหลำยที่น ำมำ
พิจำรณำในระหว่ำงกำรสรรหำกรรมกำร ที่ไม่จ ำกดัเพียง เพศ เชือ้ชำติหรือชำติพนัธุ ์สญัชำติ ประเทศตน้ก ำเนิด
หรือภมูิหลงัทำงวฒันธรรม 

3. สรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก ำหนดไว้ 

▪ ในกรณีที่กรรมกำรตอ้งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ 

▪ ในกรณีที่มีกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ) เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้กรรมกำรใหม่แทนต ำแหน่งกรรมกำรท่ีว่ำงลง 

▪ ในกรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมกำรใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมกำรบรษิัทใหค้วำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ 

4. พิจำรณำโครงสรำ้ง จ ำนวน รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ที่
เหมำะสม ใหแ้ก่ ประธำนกรรมกำร กรรมกำรบรษิัท และสมำชิกในคณะกรรมกำรชดุย่อย โดยทบทวนควำมเหมำะสม
ของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน พิจำรณำเปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสำหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลำดหลักทรัพย์ฯ ที่มีมูลค่ำตลำด (Market 
Capitalization) ใกลเ้คียงกบัของบรษิัทฯ เพื่อจงูใจและรกัษำไวซ้ึ่งกรรมกำรที่มีคณุประโยชนก์ับบรษิัทฯ และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อใหค้วำมเห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

5. พิจำรณำเกณฑใ์นกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ และ
น ำเสนอผลกำรประเมินตำมเกณฑน์ัน้ ๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ ตลอดจนน ำเสนอ โครงสรำ้ง 
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จ ำนวน และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ทัง้ระยะสั้น
และระยะยำว ที่สอดคลอ้งกบัผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

6. พิจำรณำควำมเหมำะสมและเงื่อนไขต่ำง ๆ  เก่ียวกับกำรเสนอขำยหุน้ ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ หรือหลกัทรพัยอ์ื่น 
ให้แก่กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมกำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่ เพื่อให้เกิดกำร 
สรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว และเพื่อสำมำรถรกัษำบคุลำกรที่มีคุณภำพไดอ้ย่ำงแทจ้รงิภำยใตเ้กณฑท์ี่เป็น
ธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

7. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทและ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

8. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท 

9. แต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อช่วยเหลือกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ตลอดจน
แต่งตั้งที่ปรึกษำอิสระที่มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญ เพื่อให้ค ำปรึกษำและให้ค ำแนะน ำ ตลอดจนช่วยเหลือกำร
ปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

10. ปฏิบัติกำรอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
และปฏิบตัิกำรใด ๆ ตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร 

11. ทบทวนกฎบตัรและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

12. ทบทวนโครงสรำ้ง จ ำนวน รูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร เป็นประจ ำทกุปี 

13. วำงแผนงำนและแผนกำรประชมุประจ ำปี 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน 

1. ก ำหนด ทบทวน และปรบัปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ดำ้นควำมยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงเสนอค ำแนะน ำ    
ต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

2. สนับสนุนและผลักดนัใหเ้กิดควำมร่วมมือในกำรพฒันำและสรำ้งควำมตระหนกัใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทั้งภำยในและ
ภำยนอกองคก์รในเรื่องแนวปฎิบตัิดำ้นควำมยั่งยืน และทบทวนรำยงำนควำมยั่งยืนของบรษิัทฯ 

3. ดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฎิบัติต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องตำมหลักเกณฑท์ี่สอดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกล  (ซึ่ง
รวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงดำ้นสุขภำพและควำมปลอดภัย ส่ิงแวดลอ้ม กำรเปล่ียนแปลงทำงสภำพภูมิอำกำศ สิทธิ
มนษุยชน นยำบำยและสิทธิในสถำนท่ีท ำงำน กำรก ำกบัดแูล ควำมรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม) โดยครอบคลมุถึง
บรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ตำมควำมเหมำะสม 

4. ส่งเสริมและสนบัสนนุกำรสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่ำนกำรผสมผสำนจริยธรรมและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้มเขำ้กบักิจกรรมต่ำง ๆ ขององคก์ร 
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5. รว่มกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ไม่ว่ำโดยตรงหรือผ่ำนคณะท ำงำน ในกำรประเมินกำรบรหิำรจดักำรและกำร
บรรเทำควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัควำมยั่งยืน รวมถึงกำรจดัท ำประเด็นส ำคญัดำ้นควำมนยั่งยืน (Materiality Maps) 

6. พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรบัปรุงกลยุทธด์ำ้นกำรเปล่ียนแปลงทำงสภำพภูมิอำกำศ รวมถึงกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงและโอกำสที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  ตำมค ำแนะน ำระดับนำนำชำติหรือ
มำตรฐำนสำกล เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ ตลอดจนก ำกับดูแลและติดตำมใหม้ีกำร
ปฎิบตัิตำมกลยทุธด์ำ้นกำรเปล่ียนแปลงทำงสภำพภมูิอำกำศ 

7. พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบำย คู่มือ และแนวทำงปฏิบตัิในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจริยธรรมของพนักงำน ในลักษณะที่สอดคลอ้งกับแนวปฏิบัติของหน่วยงำนก ำกับดูแล และ
มำตรฐำนสำกล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ตลอดจนก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม
นโยบำย คู่มือ และแนวทำงปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจริยธรรมของ
พนกังำนดงักล่ำว 

8. พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ ตลอดจนดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิ
ตำมนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้มดงักล่ำว 

9. พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยและแนวปฏิบัติเ ก่ียวกับกำรต่อต้ำนทุจริตและติดสินบน  
(Anti-Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ ตลอดจนดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิ
ตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทจุรติและติดสินบนดงักล่ำว 

10. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

11. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืนประจ ำปี และรำยงำนผลกำรประเมินต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท 

12. แต่งตัง้คณะท ำงำน เพื่อช่วยเหลือกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน ตลอดจนแต่งตัง้ที่
ปรกึษำอิสระที่มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ เพื่อใหค้  ำปรกึษำและใหค้  ำแนะน ำ ตลอดจนช่วยเหลือกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน 

13. ปฏิบัติหน้ำที่หรือด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และปฏิบัติกำรใด ๆ ตำมที่ก ำหนดโดย
กฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนรำชกำร 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย แนวทำง และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ และน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
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2. ควบคุม ดูแล ติดตำมและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ใหม้ีควำม
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภำพ และสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

3. ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้ำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นหนึ่งในวฒันธรรมองคก์รของบรษิัทฯ  

4. จดัใหม้ีกำรส่ือสำร แลกเปล่ียนขอ้มลู และประสำนงำนเก่ียวกับควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. รำยงำนผลกำรประชุมที่มีนัยส ำคัญ รวมถึงผลกำรประเมินและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงหลักขององค์กร 
(Enterprise Risks) ต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

6. ปฏิบตัิงำนอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

7. แต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงเพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรช่วยประเมินควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ รวมถึงศกึษำและน ำเสนอวิธีกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
และช่วยท ำหนำ้ที่ติดตำมกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเ ส่ียงใหม้ีประสิทธิภำพ และเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้
นโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ 

8. แต่งตัง้ที่ปรกึษำอิสระท่ีมีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ เพื่อใหค้  ำปรกึษำและใหค้  ำแนะน ำ ตลอดจนช่วยเหลือกำรปฏิบตัิงำน
ของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร  

1. ก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งและ
เหมำะสมต่อสภำวะเศรษฐกิจและกำรแข่งขนั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเห็นชอบ 

2. ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณ และอ ำนำจกำรบรหิำรต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเห็นชอบ 

3. ก ำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ ทิศทำงและ
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนแผนธุรกิจและงบประมำณที่ไดร้บัอนุมตัิไว ้เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ
กำรด ำเนินงำนทุกอย่ำงเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

4. พิจำรณำอนมุตัิกำรเขำ้ท ำสญัญำ และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกตหิรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ภำยใตน้โยบำยที่เก่ียวขอ้ง (เช่น กำรซือ้ขำย กำรลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น กำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุน เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย) ภำยในวงเงินที่
ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

5. พิจำรณำอนุมัติกำรกูย้ืมเงิน และกำรขอสินเชื่อใด ๆ จำกสถำบันกำรเงิน กำรใหกู้ย้ืม ตลอดจนกำรจ ำน ำ จ ำนอง       
ก่อภำระผูกพนั หรือเขำ้เป็นผูค้  ำ้ประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภำยในวงเงินที่ไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษิัท 
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6. พิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมระหว่ำงบรษิัทและบรษิัทย่อย กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็น (1) 
รำยกำรธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทั่วไป หรือ (2) รำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทำงกำรคำ้โดยทั่วไป 
ซึ่งมีค่ำตอบแทนที่สำมำรถค ำนวณได ้ภำยในวงเงินท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

7. พิจำรณำอนุมัติกำรติดต่อ ด ำเนินกำรจดทะเบียนกับหน่วยงำนของรฐั หรือหน่วยงำนก ำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนกำรช ำระเงิน ซึ่งบริษัทฯ มีหนำ้ที่ตอ้งช ำระตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกดัเพียงค่ำธรรมเนียม และ/หรือ 
ภำษีอำกรในนำมของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินงำนตำมวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ 

8. พิจำรณำอนมุตัิกำรเปิด/ปิดบญัชีธนำคำร และกำรใชบ้ริกำรต่ำง ๆ ของธนำคำรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ก ำหนดผูม้ีอ  ำนำจ
สั่งจ่ำยส ำหรบับญัชีธนำคำรของบรษิัทฯ 

9. พิจำรณำอนุมัติ ด  ำเนินกำร ก ำกับดูแลเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือกำรด ำเนินงำนตำมปกติ
ประจ ำวันของบริษัทฯ ซึ่งเรื่องดงักล่ำวรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียง นโยบำยอัตรำค่ำตอบแทน โครงสรำ้งเงินเดือนของ
พนกังำน ค่ำใชจ้่ำยตำมปกติของบรษิัทฯ คดีควำมที่บรษิัทฯ ฟ้องรอ้งหรือท่ีบรษิัทฯ ถกูฟ้อง 

10. พิจำรณำกลั่นกรองโครงกำร สัญญำ ธุรกรรม และ/หรือ กำรด ำเนินกำรใด  ๆ ในส่วนที่ เกินอ ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำร เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ ยกเว้น เรื่องดังกล่ำวอยู่ภำยใตค้วำม
รบัผิดชอบ และ/หรือ อ ำนำจของคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นของบรษิัทฯ ที่จะเป็นผูพ้ิจำรณำกลั่นกรองและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทโดยตรง 

11. พิจำรณำอนมุตัิกำรปฏิบตัิและด ำเนินกำรตำมโครงกำรต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ ที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทถึงควำมคืบหนำ้ของโครงกำร 

12. พิจำรณำอนุมัติว่ำจำ้งที่ปรกึษำในกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ที่เก่ียวเนื่องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติของบรษิัทฯ 

13. พิจำรณำอนมุตัิหรือรบัทรำบกิจกำรอื่น ๆ ที่เก่ียวกบักำรบรหิำรงำนท่ีคณะกรรมกำรบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นหรือสมควรที่
เป็นกำรเร่งด่วนตอ้งแก้ปัญหำ ซึ่งหำกไม่ด ำเนินกำรแลว้จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบรษิัททรำบโดยเรว็ 

14. มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอื่นใดฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใด โดยอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำร
บริหำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร และภำยใน
ระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข
บคุคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ไดต้ำมสมควร 

15. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรประจ ำปี และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

16. แต่งตัง้คณะท ำงำน เพื่อช่วยเหลือกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนแต่งตัง้ที่ปรกึษำอิสระ
ที่มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ เพื่อใหค้  ำปรกึษำและค ำแนะน ำ ตลอดจนช่วยเหลือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
บรหิำร 
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17. พิจำรณำก ำหนดดัชนีชีว้ัดผลกำรปฏิบัติงำนขององคก์ร (Corporate Key Performance Indicators) และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิต่อไป รวมถึงประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ตำมดัชนีชีว้ดัผลกำร
ปฏิบตัิงำนขององคก์รดงักล่ำวและเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำรบัทรำบต่อไป 

18. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และปฏิบัติกำรใด ๆ ตำมที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนที่มีอ  ำนำจก ำกบัดแูลก ำหนด 

การแยกต าแหน่งระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

เพื่อประโยชนใ์นกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ก ำกับดูแล และควำมโปร่งใสของกำรด ำเนินงำนภำยใน รวมทัง้เพื่อมิใหบุ้คคลใดบุคคล
หนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัด บริษัทฯ จึงไดแ้ยกหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ รวมทัง้บุคคลซึ่งด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร 
และกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน โดยขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร
ใหญ่มีดงันี ้

1. ดูแล บริหำร ด ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ ำตำมปกติธุรกิจ เพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
วิสัยทัศน ์เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณที่ก ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ 
ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 

2. บริหำรจดักำรกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมภำรกิจหลัก (Mission) ที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อให้
สอดคลอ้งกับแผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณของบริษัทฯ และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งตำมที่
ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบรหิำร 

3. ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรเงิน กำรตลำด งำนบริหำรบุคคล และดำ้นกำรปฏิบตัิงำนอื่น ๆ โดยรวม เพื่อใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ที่ก ำหนดไวโ้ดยคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบรหิำร 

4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย ปลดออก เลิกจ้ำง ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงและค่ำตอบแทนส ำหรับพนักงำน  
บรษิัทฯ ในต ำแหน่งที่ต  ่ำกว่ำกรรมกำรบรหิำร โดยสำมำรถแต่งตัง้ผูร้บัมอบอ ำนำจช่วงใหด้  ำเนินกำรแทนได้ 

5. ก ำหนดบ ำเหน็จรำงวลั ปรบัขึน้เงินเดือน ค่ำตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจำกเงินเดือนและโบนสัปกติประจ ำ
ของพนกังำนบรษิัทฯ โดยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอื คณะกรรมกำรบรหิำร 

6. เจรจำ และเขำ้ท ำสัญญำ และ/หรือ ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น กำรลงทุนซือ้
เครื่องจกัร และทรพัยสิ์นอื่น ๆ ตำมงบลงทนุหรืองบประมำณที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท กำรซือ้สินคำ้เขำ้
คลงัสินคำ้ และกำรขำยสินคำ้ เป็นตน้) โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดไวใ้นอ ำนำจด ำเนินกำร
ที่ผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

7. พิจำรณำอนมุตัิกำรกูย้ืมเงินระหว่ำงบรษิัทฯ กบับรษิัทย่อย 

8. ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ และบนัทึกต่ำง ๆ ภำยในบรษิัทฯ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นไปตำมนโยบำยและ
เพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ รวมถึงรกัษำระเบียบวินยัภำยในองคก์ร 
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9. ปฏิบัติหนำ้ที่อื่น ๆ ที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร รวมทั้งมีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำว 

10. มอบหมำยใหบ้คุคลคนหน่ึงหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนตน โดยกำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะตอ้งไม่
เป็นกำรมอบอ ำนำจที่ท  ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย 
หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

11. ในกรณีที่กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ไม่อยู่ หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่ได ้ใหร้องกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่เป็น 
ผูร้กัษำกำรและปฏิบัติหนำ้ที่ต่ำง ๆ แทนทุกประกำร แลว้ใหร้องกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่รำยงำนหรือเสนอเรื่อง  
ต่ำง ๆ ท่ีตนไดพ้ิจำรณำอนมุตัิไปแลว้ต่อกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ในทนัทีที่สำมำรถกระท ำได  ้

ทัง้นี ้กำรใชอ้  ำนำจของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ จะตอ้งไม่มีลกัษณะที่ท ำใหก้รรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหญ่ สำมำรถ
อนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่ขดัแยง้กับ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

อนึ่ง ในกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัสงู บริษัทฯ อำจจะพิจำรณำจำกพนกังำนภำยในก่อน โดย
ค ำนึงถึงคณุสมบตัิของบคุคลดงักล่ำวเป็นส ำคญั ทัง้นี ้บคุคลดงักล่ำวตอ้งมีคณุสมบตัิอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้

- มีคุณสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มกำรด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรของบริษัทจดทะเบียน ตำมกฎหมำย
ว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
และหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทฯ 

- มีคุณสมบตัิที่เหมำะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสยัทศันใ์นกำรบริหำรจดักำร
องคก์รขนำดใหญ่ มีภำวะผูน้  ำ มีควำมรูป้ระสบกำรณ ์ควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจส่ือโฆษณำ
หรือธุรกิจที่เก่ียวขอ้งและสนบัสนุนธุรกิจส่ือโฆษณำ และสำมำรถอุทิศเวลำของตนในกำรท ำงำนทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศใหก้บับรษิัทฯ ไดอ้ย่ำงเต็มที่ ในฐำนะผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทฯ 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะท ำหนำ้ที่ในกำรสรรหำกรรมกำร โดยจะสรรหำบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้ หรือเพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) โดยหลกัเกณฑใ์น
กำรสรรหำกรรมกำรจะค ำนึงถึงโครงสรำ้งของกรรมกำรบริษัท ควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษัท 
(Board Diversity) ควำมเหมำะสมของคุณสมบตัิ และทกัษะของกรรมกำรที่จ  ำเป็นและยงัขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบรษิัท 
โดยจดัท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ  

กระบวนกำรสรรหำ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจพิจำรณำสรรหำบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ จำก
กำรแนะน ำของกรรมกำรอื่นในบรษิัทฯ กำรเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรโดยผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ กำร
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สรรหำโดยที่ปรึกษำภำยนอก (Professional Serch Firm) กำรสรรหำจำกฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ของ
หน่วยงำนต่ำง ๆ หรือกำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเห็นสมควร 

คณุสมบตัิของกรรมกำร 

1. มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีของบรษิัทฯ 

2. เป็นผูท้รงคณุวฒุิและมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยอนัเป็นประโยชนต์อ่
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

3. มีควำมเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรดว้ยควำมระมดัระวงั มีควำมซื่อสตัย ์มีสขุภำพรำ่งกำยที่แข็งแรงและจิตใจที่
สมบรูณ ์สำมำรถทุ่มเทในกำรท ำงำนใหบ้รษิัทฯ ไดอ้ย่ำงเต็มที่ 

4. มีประวตัิกำรท ำงำนท่ีดี ไม่ประกอบกิจกำรหรือเป็นหุน้ส่วนในหำ้งหุน้ส่วนสำมญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผิด
ในหำ้งหุน้ส่วนจ ำกัด หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนอื่นที่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
ตลอดจนไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งแลว้ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ 

ส ำหรบักำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ บุคคลดงักล่ำวตอ้งมีคุณสมบตัิตำมนิยำมกรรมกำรอิสระของ
บริษัทฯ ซึ่งมีเกณฑ์ที่เขม้กว่ำขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ดงัต่อไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน  ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่
สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่  ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บั
กำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
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บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่  
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำย หรือที่ปรกึษำทำงกำร
เงินซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพ
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น 
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนยักับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระแลว้ กรรมกำรอิสระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ให้
ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผู้
มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

คณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ  

นอกจำกจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระแลว้ ตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมดงัต่อไปนี ้

1. ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทใหเ้ป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

2. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ  

3. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 

4. มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
นอ้ยหนึ่งคนที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได ้

5. มีคณุสมบตัิอื่น ๆ ครบถว้นตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล 
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ทัง้นี ้เมื่อมีกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่ บริษัทฯ จะจดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศส ำหรบักรรมกำรที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหม่ โดยจดัใหม้ีกำร
บรรยำยสรุปวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่ำนิยมของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้จดัใหม้ีเอกสำรส ำหรบักรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่เพื่อ
ประกอบกำรท ำหนำ้ที่ อนัไดแ้ก่ หนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และรำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสดุของบรษิัทฯ 
ซึ่งเอกสำรเหล่ำนีป้ระกอบดว้ยขอ้มูลที่ส  ำคัญ ไดแ้ก่ บทบำทและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและคู่มือจริยธรรมของกลุ่มวีจีไอ เป็นตน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ มี
นโยบำยส่งเสรมิใหก้รรมกำรเขำ้รบักำรอบรม เพื่อพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่องอีกดว้ย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรจำกขนำดธุรกิจและควำม
รบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท โดยจะเปรียบเทียบกบับรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ที่มีมลูค่ำตลำด (Market 
Capitalization) ในขนำดที่ใกลเ้คียงกับบริษัทฯ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสำมญั     
ผูถื้อหุน้ประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี 

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดจ ำนวนและรูปแบบกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนของประธำนคณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่ ทั้งระยะสั้นและระยะยำว ผ่ำนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนผ่ำนตัวชี ้วัดต่ำงๆ ดังต่อไปนี ้ ผลประกอบกำรของบริษัทฯ ผลส ำเร็จทำงธุรกิจ ตลอดจน
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยฯ์ อื่น ๆ ซึ่งอยู่ในธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิเป็นประจ ำทกุปี  

 ตัวชีว้ัด 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ควำมมั่งคั่งของผูถื้อหุน้ (Shareholders’ wealth) 

กำรจดัใหบ้รษิัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance) 

กำรจดัใหบ้รษิัทมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social Responsibility) 

ควำมสัมพันธ์กับลูกคำ้ เจ้ำของพืน้ที่ และคู่คำ้ทำงธุรกิจ (Relationship 
with customers, landlords and business alliance) 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ผลประกอบกำรในมมุมองดำ้นกำรเงิน (Financial) 

ผลตอบรับเทียบกับสินค้ำและบริกำรของบริษัทจำกมุมมองของลูกคำ้ 
(Customer) 

กำรพฒันำกระบวนกำรภำยในขององคก์ร (Operational Excellence) 

กำรพฒันำบคุลำกรของบรษิัท (People Development) 

ส ำหรับพนักงำนผู้บริหำรในต ำแหน่งซึ่งต ่ำกว่ำกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้อ  ำนวยกำรใหญ่จะเป็นผู้พิจำรณำควำม
เหมำะสมในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นรำยบคุคลจำกผลกำรปฏิบตัิงำนของแต่ละท่ำน โดยใชด้ชันีชีว้ดัต่ำง ๆ เป็นตวับ่งชี ้
ทัง้นี ้กำรปรบัอตัรำเงินเดือนประจ ำปีโดยรวมจะสอดคลอ้งกบัสภำวะเศรษฐกิจและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ทัง้ระยะ
สัน้และระยะยำว 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 6 ครัง้ในแต่ละรอบปีบัญชี เพื่อรับทรำบและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนในเรื่องต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ โดยมีกรรมกำรอิสระท ำหนำ้ที่ถ่วงดลุและสอบทำนกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำร
บรษิัท และเพื่อช่วยในกำรจดัสรรเวลำของกรรมกำร บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำ รวมทัง้แจง้ตำรำงก ำหนดวนัประชมุทัง้ปีใหก้รรมกำร
ไดร้บัทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ และเพื่อใหก้รรมกำรมีเวลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนกำรประชมุ และเพื่อใหม้ีขอ้มลูเพียงพอต่อ
กำรตดัสินใจของกรรมกำร บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรจดัส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุใหแ้ก่กรรมกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 5 วนั
ท ำกำร หรือ 7 วนัก่อนวนัประชมุ  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ยรอ้ยละ 75 
ของกำรประชมุคณะกรรมกำรทัง้หมดในแต่ละรอบปีบญัชี เวน้แต่กรณีมีเหตุจ ำเป็นหรือสมควรซึ่งท ำใหไ้ม่สำมำรถเขำ้รว่ม
ประชุมได ้และยงัมีนโยบำยก ำหนดจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะลงมติในที่ประชุมว่ำตอ้งมีกรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ  2 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

ส ำหรบัคณะกรรมกำรชดุย่อยชดุต่ำง ๆ นัน้ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีกำรประชมุอย่ำงนอ้ยในแต่ละปีดงัต่อไปนี ้และอำจพิจำรณำ
เพิ่มเติมไดต้ำมควำมเหมำะสม 

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนการประชุมอย่างน้อยต่อปี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรหิำร 12 ครัง้ (เป็นประจ ำทกุเดือน) 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 ครัง้ 

คณะกรรมกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน 2 ครัง้ 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 2 ครัง้ 

กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรยังสำมำรถประชุมกันเองไดต้ำมควำมเหมำะสม ทั้งนี ้เพื่อเปิดโอกำสใหก้รรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็น
ผูบ้ริหำรสำมำรถอภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ ท่ีอยู่ในควำมสนใจรว่มกนั โดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่ม
ประชมุกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำรชดุย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรแบบทั้งคณะและแบบรำยบุคคลเป็น
ประจ ำทุกปี ซึ่งหัวขอ้ในกำรประเมินจะครอบคลุมเรื่องต่ำง ๆ เช่น (ก) โครงสรำ้งและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (ข) 
บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร (ค) กำรประชุมคณะกรรมกำร (ง) กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำร (จ) 
ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร (ฉ) กำรพฒันำตนเองของคณะกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร (ช) กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำร
ดแูลบรหิำรกิจกำรของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และ (ซ) กำรจดัสรรเวลำและกำรเตรียมควำมพรอ้มเพื่อกำร
เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี ้เพื่อใหม้ีกำรทบทวนผลงำน ปัญหำ และอุปสรรคต่ำง ๆ และสำมำรถปรบัปรุง
แกไ้ขกำรด ำเนินงำนใหเ้หมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
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นอกจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย อันได้แก่ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน 
และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะจดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นประจ ำทุกปี และมีน ำผลกำรประเมิน
แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 

นโยบายการไปด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏิบัติหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 

ส ำหรบัผูบ้ริหำรระดบัสงู คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดว่ำไม่ควรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นนอกเหนือจำกบริษัทในกลุ่ม     
วีจีไอ และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องกันของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีเข้ำขอ้ยกเวน้ตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด และ/หรือ ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกประธำนคณะกรรมกำรบริหำร แต่ทัง้นี ้กำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบรษิัทอื่นดงักล่ำวไม่ควรเกิน 5 บรษิัท 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Sucession Plan) ส ำหรบัผูบ้ริหำรระดบัสงู โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
(1) ทดแทนบุคลำกรในต ำแหน่งส ำคญั ส ำหรบักำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบสนองแผนกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ ในกำรวำงแผนและเตรียมควำมพรอ้มของก ำลงัคน และ (3) เพื่อเพิ่มโอกำสควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ รวมทัง้เป็น
กำรสรำ้งก ำลงัใจในกำรท ำงำน เนื่องจำกเป็นกำรสรรหำบุคลำกรภำยในองคก์รเป็นล ำดบัแรก ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำ
ต ำแหน่งที่ส  ำคญัที่จ  ำตอ้งมีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Sucession Plan) ซึ่งในกำรคดัเลือกบคุคลที่ควรไดร้บักำรพิจำรณำเพื่อ
สืบทอดต ำแหน่ง จะพิจำรณำจำกหลำกหลำยปัจจยั เช่น อำย ุประสบกำรณท์ ำงำน ผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีผ่ำนมำ เป็นตน้ 

การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จดัส่งแบบแจง้รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีควำม
เก่ียวขอ้งใหก้บับรษิัทฯ เพื่อป้องกนัรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษิัทฯ และเพื่อใหเ้ป็นไปตำม
กฎเกณฑแ์ละประกำศที่เก่ียวขอ้ง ในกรณีดงัต่อไปนี ้

1. จดัส่งแบบแจง้รำยงำนครัง้แรก เมื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรเขำ้ใหม่ของบรษิัทฯ 

2. จดัส่งแบบแจง้รำยงำน เพื่อปรบัปรุงขอ้มลู ณ วนัเริ่มตน้ปีบญัชี (1 เมษำยนของทกุปี) 

3. จัดส่งแบบแจง้รำยงำนเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคัญที่มีผลท ำใหเ้กิดกำรมีส่วนไดเ้สียหรือควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชนร์ะหว่ำงปีบญัชี 

เลขำนกุำรบรษิัทเป็นผูเ้ก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำร
มีส่วนไดเ้สียใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทฯ ไดร้ับ
รำยงำนนัน้ ทัง้นี ้เพื่อใชใ้นกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลดำ้นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 



 

30 
 
 

เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดคุณสมบตัิของผูป้ฏิบตัิหนำ้ที่เลขำนุกำรบริษัท โดยจะตอ้งจบกำรศึกษำดำ้นกฎหมำยหรือ
บญัชี และ/หรือ เคยผ่ำนกำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่เลขำนกุำรบรษิัทแลว้ โดยเลขำนกุำรบรษิัทท ำ
หนำ้ที่ในนำมบรษิัทฯ และ/หรือ คณะกรรมกำรบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

1. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขัอบังคับของบริษัทฯ และ
ขอ้ก ำหนดที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ  

2. จัดท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ 

3. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร 

4. ให้ค ำปรึกษำและขอ้เสนอแนะแก่กรรมกำรเก่ียวกับขอ้กฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำง  ๆ ที่เก่ียวกับกำรด ำรง
สถำนะกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ฯ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งขอ้กฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

5. ดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูและรำยงำนสำรสนเทศต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรือขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และหน่วยงำนก ำกับดูแลที่
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

6. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด หรือที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

➢ การใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันกำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่นของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำน จึงมีนโยบำยก ำหนดหำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของกลุ่มวีจีไอ ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
บคุคลดงักล่ำวน ำขอ้มลูภำยในของบรษิัทฯ ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใชแ้สวงหำผลประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ้ื่น
ในทำงไม่ชอบ และหำ้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภำยในต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ก่อนที่จะมีกำรเปิดเผยให้
ประชำชนทรำบโดยทั่วถึงกนัผ่ำนตลำดหลกัทรพัยฯ์  

ในกำรนี ้เพื่อใหเ้กิดควำมชดัเจนในกำรปฏิบตัิ และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเจตนำรมณข์องกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลักทรพัย ์กลุ่มวีจีไอ จึงน ำนโยบำยป้องกันกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยมิชอบของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด 
(มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทใหญ่ของกลุ่มวีจีไอ มำใชบ้งัคบักบักลุ่มวีจีไอ ดว้ย รำยละเอียดมีดงัต่อไปนี ้
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บุคคลทีถู่กห้ามการซือ้ขาย หลักทรัพยท์ี ่
ห้ามซือ้ขาย 

ช่วงเวลาห้ามการซือ้ขาย  

กรณีเปิดเผยงบการเงนิ กรณีเกดิเหตกุารณท์ีอ่าจมี
ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย ์

บรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน 
และ/หรือ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งของ
บรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัท
รว่ม ที่อยู่ในต ำแหน่งหรือสำย
งำนท่ีสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลู
ภำยในได ้

หลกัทรพัยข์อง
บรษิัทฯ บรษิัท
ย่อย และบรษิัท
รว่ม 

1 เดือนก่อนวนัประชมุ
คณะกรรมกำรบรษิัทท่ีมวีำระ
พิจำรณำและอนมุตังิบกำรเงิน 
จนถึง 1 วนัท ำกำรหลงักำร
เผยแพรง่บกำรเงนิผ่ำนช่อง
ทำงกำรเปิดเผยขอ้มลูของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

14 วนัก่อนวนัประชมุ
คณะกรรมกำรบรษิัทที่มวีำระ
อนมุตัิเรื่องที่อำจมีผลกระทบต่อ
รำคำหลกัทรพัย ์จนถึง 1 วนัท ำ
กำรหลงักำรเผยแพรเ่รื่องดงักล่ำว
ผ่ำนช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มลู
ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

กรรมกำร และผูบ้ริหำร (ซึ่งหมำยควำมรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ของบริษัทฯ ตอ้งรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยต์่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 แห่ง
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตำมที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัจำกวนัท่ีมี
กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย ์และจดัส่งส ำเนำรำยงำนนีใ้หแ้ก่เลขำนกุำรบรษิัท เพื่อรวบรวม ท ำสรุป และน ำเสนอ
ต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัททรำบเป็นรำยไตรมำส 

➢ ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

กลุ่มวีจี ไอ  ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส และค ำนึงถึงผู้มี ส่วนได้เ สีย  
ทุกฝ่ำย กลุ่มวีจีไอ ถือเป็นนโยบำยส ำคัญที่จะไม่ใหก้รรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ใช้โอกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของกลุ่มวีจีไอ แสวงหำผลประโยชนส่์วนตวั จึงก ำหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิส ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนของกลุ่มบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

(1) กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งและแจง้ใหบ้รษิัทฯ 
ทรำบ เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลส ำหรับใช้ประโยชน์ภำยในในกำรด ำเนินกำรตำมข้อก ำหนดเก่ียวกับกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

(2) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(3) ในกรณีที่จ  ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรที่เก่ียวโยงกันทุกรำยกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตอ้ง
น ำเสนอและขออนุมตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษัท 
หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

(4) ปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ เมื่อมีรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่
ส  ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด 



 

32 
 
 

(5) ก ำหนดรำคำและเงื่อนไขของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันเสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s length basis) 
ซึ่งตอ้งเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่รำคำภำยนอก ภำยใตเ้งื่อนไขที่เหมือนหรือ
คลำ้ยคลงึกนั 

(6) ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ไม่สำมำรถเป็นผูอ้นมุตัิหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดงักล่ำว 

(7) ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอำจแต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระเพื่อท ำกำร
ประเมินและเปรียบเทียบรำคำส ำหรบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัที่ส  ำคญั ทัง้นี ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั
ดงักล่ำว สมเหตสุมผลและเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 

➢ นโยบายเกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ  

เพื่อมิใหเ้กิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้กับผลประโยชนท์ี่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ และเพื่อด ำรงไวซ้ึ่งกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้กับผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ ดงันี ้ 

- นโยบายในการท าธุรกิจใหม่ 

บริษัทฯ จะตอ้งน ำเสนอรำยละเอียดของแผนกำรเขำ้ท ำธุรกิจ (feasibility study) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
บุคคลที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยใหด้ ำเนินกำร และจดัใหม้ีกำรพิจำรณำแผนกำรลงทุนเหล่ำนัน้ โดยตอ้งพิจำรณำ
ถึงผลตอบแทนและประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยใน
กำรเขำ้ท ำธุรกิจร่วมกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่ำว เวน้แต่มีเหตจุ ำเป็นหรือเป็น
กำรสนบัสนนุธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อผลประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษิัทฯ 
จะตอ้งด ำเนินกำรตำมประกำศและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

- นโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัททีร่่วมทุน 

กำรใหกู้ย้ืมไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม หำกบริษัทฯ มีควำมจ ำเป็นตอ้งใหบ้ริษัทที่ร่วมทุนกูย้ืมเงิน 
เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่บริษัทที่ร่วมทุนในลกัษณะเงินกูย้ืมจำกผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะใหกู้ต้ำมสดัส่วนกำรลงทนุ 
เวน้แต่ในกรณีมีเหตอุนัจ ำเป็นและสมควรตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทจะไดพ้ิจำรณำอนมุตัิเป็นแต่ละกรณีไป 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรใหกู้ย้ืมแก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัทฯ และ/
หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ำว หรือธุรกิจที่บริษัทร่วมทุนกับบุคคลดังกล่ำว เวน้แต่เป็นกำรใหกู้ต้ำมสัดส่วนกำรลงทุน 
หรือเป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุส ำหรบับรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นหลกั และบรษิัทฯ จะตอ้งด ำเนินกำรตำมประกำศ
และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั รวมถึงหำกรำยกำรมีขนำดต ่ำกว่ำเกณฑท์ี่จะตอ้งเปิดเผย บริษัทฯ 
จะรำยงำนกำรเขำ้ท ำรำยกำรใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบดว้ย  

- นโยบายในการจัดท าเอกสารทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ จะจัดท ำเอกสำรสัญญำเป็นลำยลักษณอ์ักษรตำมที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด และจัดเก็บอย่ำง
เรียบรอ้ย  
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- นโยบายในการท ารายการเกี่ยวโยงที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีว่ิญญูชนพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดอ้นมุตัินโยบำยในหลกักำรเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ที่มีเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปในกำรท ำ
ธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 
89/12 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตำมที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) ส ำหรบัรำยกำรที่
เก่ียวโยงกนัท่ีไม่ไดม้ีลกัษณะเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป และ/หรือ เป็นไปตำมรำคำตลำด ใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตำมประกำศและ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

การควบคุมภายใน (Internal Control) และการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กำรมีระบบควบคมุภำยในท่ีดีจะท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงบรรลตุำมวตัถุประสงคโ์ดยเฉพำะเรื่องที่
เก่ียวเนื่องกบั (1) ประสิทธิภำพและประสิทธิผล (2) ควำมน่ำเชื่อถือในกำรรำยงำนกำรเงนิและ (3) กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในเสมอมำ ในกำรนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูม้ีหนำ้ที่สอบทำนและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกับสภำวกำรณใ์นแต่ละช่วงเวลำ โดย
กำรสอบทำนตอ้งครอบคลุมกำรควบคุมภำยในดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) กำร
ประเมินควำมเส่ียง (Risk Management) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร
ขอ้มลู (Information & Communication) และระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) เพื่อใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล 

➢ การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

โครงสรำ้งองคก์รและสภำพแวดลอ้มที่ดีเป็นรำกฐำนที่ส ำคญัของระบบกำรควบคมุภำยในที่มีประสิทธิผล ดงันัน้ 
บรษิัทฯ จึงไดส้รำ้งสภำพแวดลอ้มของกำรควบคมุภำยในที่ดีดว้ยกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์ภำรกิจ และคณุค่ำของบรษิัทฯ ไวอ้ย่ำง
ชัดเจน และประกำศให้ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจให้กับผูบ้ริหำรและ
พนกังำนทุกคน ตลอดจนก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รเป็นสำยงำน รวมทัง้ก ำหนดขอบเขตและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของแต่
ละสำยงำนไวอ้ย่ำงชัดเจน อีกทั้งยังมีกำรพิจำรณำปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับกำรประกอบธุรกิจมำกยิ่งขึน้ เพื่อใหแ้ต่ละ
หน่วยงำนสำมำรถปฏิบตัิงำนไดต้ำมเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ไดพ้ิจำรณำอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งจะมีกำร
วัดผลกำรด ำเนินงำนเป็นรำยไตรมำส เพื่อประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและน ำมำปรบัปรุงเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจตำม
ควำมเหมำะสม  

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัไดจ้ดัท ำนโยบำยและระเบียบในกำรอนมุตัิดำ้นกำรเงิน กำรจดัซือ้ และกำรบรหิำรทั่วไป 
และคู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจริยธรรมทำงธุรกิจ ตลอดจนคู่มือพนกังำน รวมทัง้มีกำรก ำหนดบทลงโทษอย่ำงชดัเจน 
เพื่อป้องกันกำรทุจริต ซึ่งรวมถึงกำรใชข้อ้มลูภำยในของบริษัทฯ และควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยมีกำรส่ือสำรให้
พนกังำนรบัทรำบโดยทั่วกนั และเผยแพรไ่วใ้นระบบ Intranet ของบรษิัทฯ  
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อนึ่ง บริษัทฯ ยังไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำรพฒันำพนักงำน โดยไดจ้ัดใหพ้นักงำนไดร้บักำรอบรมเป็นประจ ำ    
ทุกปี เพื่อเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรูแ้ละประสบกำรณ ์รวมทัง้มีนโยบำยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรระดบักลำงไดม้ีส่วนร่วมในกำร
วำงแผนบรกิำรจดักำรของบรษิัทฯ เพื่อใหพ้นกังำนไดม้ีส่วนรว่มและเป็นกำรเสรมิสรำ้งควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน 

➢ การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 

กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของกำรจดัท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) ประจ ำปี เพื่อใหก้ำรก ำหนด
แนวทำงกำรจดักำรควำมเส่ียงนัน้สอดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย และแผนกลยุทธต์่ำง ๆ ของบริษัทฯ ทัง้นี ้ผูบ้ริหำร
และพนักงำนทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้ำของควำมเส่ียง มีหน้ำที่ในกำรประเมินควำมเส่ียงของแต่ละหน่วยงำน และ
กระบวนกำรประเมินประสิทธิภำพของมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่ บริษัทฯ จึงมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ซึ่งไดม้ี
กำรระบุวิเครำะหแ์ละประเมินถึงปัจจยัต่ำง ๆ ทัง้ภำยนอกและภำยใน รวมทัง้ปัจจยัที่จะก่อใหเ้กิดกำรทุจริต ที่อำจส่งผล
กระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ เพื่อน ำมำพิจำรณำก ำหนดมำตรกำรเพื่อลดควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ให้
เหลืออยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและยอมรบัได ้รวมทัง้มีกำรติดตำมควำมเปล่ียนแปลงของปัจจยัดำ้นต่ำง ๆ ที่จะส่งผลกระทบ
ต่อกำรบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น แนวโนม้เศรษฐกิจ กำรเติบโตของอตุสำหกรรม เป็นตน้ ทัง้นี ้ได้
มีกำรถ่ำยทอดมำตรกำรเพื่อลดควำมเส่ียงตอ่พนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งในทกุระดบั เพื่อใหม้ีกำรรบัทรำบและปฏิบตัิใหส้อดคลอ้ง
และเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน โดยไดก้ ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหนำ้ที่ของพนกังำนทุกคน ในกำรบริหำรควำม
เส่ียง บริษัทฯ ไดน้ ำหลักกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of Tradeway Commission) มำใช ้เพื่อประเมินและจดัท ำแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมกำรบริษัท
ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ที่บริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมทัง้องคก์ร ประเมินควำมเส่ียงและวำงรูปแบบ
โครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำปีให้
คณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใชเ้ป็นองคป์ระกอบหนึ่งในกำรพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท่ีท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนกระบวนกำรบรหิำรควำม
เส่ียง และประเมินควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงเป็นอิสระ  

➢ การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำย คู่มือ และวิธีปฏิบัติงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร รวมทั้งมีกำรควบคุมที่ท  ำให้
มั่นใจไดว้่ำนโยบำยที่ฝ่ำยบรหิำรไดก้ ำหนดไวไ้ดร้บักำรตอบสนองและปฏิบตัิตำมจำกทกุคนในบรษิัทฯ ซึ่งแนวทำงดงักล่ำว
มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และวงเงินอ ำนำจอนุมตัิของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจนเป็นลำยลักษณ์
อกัษร มีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในงำน (ก) หนำ้ที่อนุมตัิซือ้ (ข) หนำ้ที่บนัทึกรำยกำรทำงบญัชี และ (ค) หนำ้ที่
ในกำรดูแลจัดเก็บทรพัย์สิน ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน เพื่อใหส้ำมำรถดูแลตรวจสอบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้งยังมี
หลักเกณฑแ์ละกรอบกำรปฏิบัติที่รดักุมในกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับ
บุคคลดงักล่ำว รวมถึงมีกำรก ำหนดนโยบำย ระเบียบ และกรอบกำรปฏิบตัิในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันไวอ้ย่ำงชดัเจน 
ซึ่งสอดคลอ้งและเป็นไปตำมหลักเกณฑท์ี่ตลำดหลักทรพัย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย์
ก ำหนด และบริษัทฯ ได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอ  ำนำจอนุมัติธุรกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้เก่ียวข้องน ำโอกำสหรือ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตวั 
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรติดตำมดูแลบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งมีกำร
ก ำหนดทิศทำงใหบุ้คคลที่บริษัทฯ แต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่บริษัทฯ วำงไว ้ตลอดจนมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

➢ ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

หลกักำรประกำรหนึ่งของกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงัคือ กำรตดัสินใจบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่มีคณุภำพ
และเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีกำรจดักำรระบบขอ้มลูสำรสนเทศใหค้รอบคลมุกำรปฏิบตัิงำน ทัง้ในระดบั
องคก์ร ระดบักำรรำยงำนทำงกำรเงิน ระดบัหน่วยปฏิบตัิกำร และระดบักำรปฏิบตัิตำมนโยบำย และระเบียบปฏิบตัิต่ำง  ๆ 
ที่ใชใ้นกำรควบคุม เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรติดต่อส่ือสำรที่มีประสิทธิภำพ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร พนักงำน        
ผูถื้อหุน้ นักลงทุน รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดร้บัทรำบขอ้มลูส ำคญัอย่ำงถูกต้องแม่นย ำ ครบถว้น และภำยในเวลำ
เหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีช่องทำงที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถติดต่อหรือรอ้งเรียนในเรื่องที่อำจเป็น
ปัญหำต่อคณะกรรมกำรบริษัทไดโ้ดยตรง โดยสำมำรถส่งเรื่องรอ้งเรียนไดท้ำงจดหมำยอิเล็กทรอนิกสข์องฝ่ำยเลขำนุกำร
บริษัทที่  companysecretary@vgi.co.th หรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ internalaudit@vgi.co.th หรือทำง
ไปรษณียไ์ปยังฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทหรือฝ่ำยตรวจสอบภำยในตำมที่อยู่ของบริษัทฯ และเบำะแสกำรกระท ำที่อำจท ำให้
สงสยัไดว้่ำเป็นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั ผ่ำนช่องทำงรบัแจง้เหตหุรือเบำะแสกำรทจุรติคอรร์ปัชนัที่ VGI_CAC@vgi.co.th 

➢ ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ไดต้ิดตำมกำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ และควำมน่ำเชื่อถือภำยในของบริษัทฯ และมีกำร
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ เช่น คณะกรรมกำรบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุอย่ำงนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อ
พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่ขึน้
ตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่สอบทำนและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะกำร
ปรบัปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอและมีประสิทธิผล โดย
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในอย่ำงแท้จริง ทั้งนี ้หำกมีกำรตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญ ผู้ที่เก่ียวข้องจะตอ้งรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อชีแ้จงสำเหต ุและเสนอแนะแนวทำงกำรแกไ้ข อีกทัง้บริษัทฯ ยงัได้
ก ำหนดใหม้ีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้ในกำรแกไ้ขขอ้บกพร่อง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและประเมินขอ้มลูทัง้ที่เป็นขอ้มลูทำงกำรเงิน และไม่ใช่ขอ้มลูทำงกำรเงินอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทั้งสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ภำยในต่ำง  ๆ ขององค์กร โดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบไปยัง
คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง
อย่ำงครบถว้น มีกำรก ำกบัดแูล และกำรควบคมุภำยในท่ีดี สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคก์ำรด ำเนินงำนขององคก์ร  
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ทัง้นี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นอิสระจำกหน่วยงำนอื่น ๆ ในบรษิัทฯ และสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลู และทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ ใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนของผูต้รวจสอบ และสำมำรถเรียกใหผู้ร้บักำรตรวจสอบใหข้อ้มลู และใหค้  ำชีแ้จงในเรื่องที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบใหท้ ำกำรตรวจสอบได ้โดยจะท ำหนำ้ที่ในกำรตรวจสอบ ติดตำม ควบคุม 
ทดสอบ สอบทำน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำง  ๆ  ในบริษัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้
ก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ นอกจำกนัน้ ยงัสนบัสนุนใหห้น่วยงำนต่ำง  ๆ ในบริษัทฯ มีกำรประเมินควำมเส่ียงดว้ยตนเอง ทัง้นี ้
เพื่อใหร้ะบบกำรควบคมุภำยในและกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รำยงำนทำงกำรเงินมีควำม
น่ำเชื่อถือ กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร หน่วยงำนก ำกับดูแล และ
ตำมมำตรฐำน นโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั ระเบียบค ำสั่ง และประกำศต่ำง  ๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้ ปกป้องทรพัยสิ์นของ
บรษิัทฯ และป้องกนัควำมเสียหำยอนัอำจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ ตลอดจนท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุ และตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำง
เหมำะสมที่จะใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ที่จะบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว ้

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และแผนกำรตรวจสอบระยะยำว 3 ปี โดยกำรจดัท ำ
แผนกำรตรวจสอบเป็นไปตำมหลกักำรประเมินควำมเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน และครอบคลมุกระบวนกำร
ด ำเนินงำนขององคก์ร โดยผ่ำนกำรอนมุตัิแผนงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยขอบเขตกำรท ำงำนของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน ครอบคลุมถึงกำรทดสอบ สอบทำน และประเมินควำมเพียงพอ และควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบรษิัทฯ รวมทัง้คณุภำพของกำรปฏิบตัิงำนในเรื่องดงัต่อไปนี ้

• ควำมน่ำเชื่อถือของระบบกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน และนโยบำยดำ้นกำรบัญชี และ
กำรเงิน เพื่อใหข้อ้มลูทำงบญัชีและกำรเงินมีควำมถกูตอ้งเชื่อถือได ้แผนกำรจดัองคก์ร วิธีกำร และมำตรกำรต่ำง ๆ ที่
น ำมำใชใ้นกำรป้องกนัทรพัยสิ์นใหป้ลอดภยัจำกกำรทจุรติผิดพลำดทัง้ปวง 

• ควำมน่ำเชื่อถือของระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นกำรบริหำร และกำรปฏิบัติงำนว่ำไดม้ีกำรปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับ
นโยบำย แผนงำนที่วำงไว้ และเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำร และ
หน่วยงำนก ำกับดูแล และระเบียบขอ้บงัคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมในดำ้นต่ำง  ๆ ไดแ้ก่ กำรจัดกำร กำร
ปฏิบตัิกำร กำรจดัหำ กำรตลำด กำรบรหิำร กำรเงิน กำรบญัชี และทรพัยำกรบคุคล 

• ควำมน่ำเชื่อถือของระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นสำรสนเทศ สอบทำนกำรควบคุมภำยในของโครงสรำ้งฝ่ำยที่ดูแล
ระบบคอมพิวเตอร ์กำรเขำ้สู่ขอ้มลู กำรเขำ้สู่โปรแกรม กำรประมวลผล กำรพฒันำระบบ กำรจดัท ำขอ้มลูส ำรอง กำร
จดัท ำแผนกำรด ำเนินกำรส ำรองกรณีฉุกเฉิน อ ำนำจกำรปฏิบตัิงำนในระบบ กำรจดัท ำเอกสำรจำกระบบ รวมทัง้กำร
เก็บรกัษำเอกสำร คู่มือ ตลอดจนผงัระบบงำนคอมพิวเตอร ์

• ควำมน่ำเชื่อถือของระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชนั เพื่อใหส้อดคลอ้งและตอบรับกับ
มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชันของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม และพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนมำกยิ่งขึน้ อันประกอบไปดว้ยกรอบแนวทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน กำรจัดกำรเรื่องรอ้งเรียน โดยมีกำร
ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งเพื่อด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำและหำแนวทำงป้องกัน เพื่อใหพ้นักงำนรวมทั้ง 
ผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ มีช่องทำงในกำรแจ้งเรื่องรอ้งเรียน หรือเบำะแส ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นช่องทำงหนึ่งใน
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กระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน โดยไดจ้ัดท ำคู่มือกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนส ำหรบัเรื่องรอ้งเรียนทั่วไป เรื่องรอ้งเรียนที่มี
ผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญั และเรื่องรอ้งเรียนที่อำจเกิดจำกกำรทจุริตคอรร์ปัชนั โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะมีกำร
ติดตำมควำมคืบหนำ้ของกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียนและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นอกจำกนี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดส้นับสนุนให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำ และอบรมควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องทั้งภำยในและ
ภำยนอก เพื่อใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ และควำมเชี่ยวชำญทำงดำ้นวิชำชีพตรวจสอบภำยใน และทักษะดำ้นอื่น  ๆ ที่
จ  ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำน 
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ส่วนที ่3 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

ดว้ยควำมมุ่งหมำยใหก้ลุ่มวจีีไอ ประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและเที่ยงธรรมตำมหลกัจรยิธรรมอนัดี คณะกรรมกำร
บรษิัทจึงก ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิหรือจรยิธรรมทำงธุรกิจที่สอดคลอ้งกบัหลกักำรส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีขึน้ โดยน ำ
จริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกัด (มหำชน) บริษัทใหญ่ของบริษัทฯ มำยึดถือเป็นแบบอย่ำงและ
ปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกับลักษณะธุรกิจและวัฒนธรรมของบริษัทฯ ทั้งนี ้เพื่อเป็นแนวทำงใหก้ับบุคลำกรของกลุ่มวีจีไอ ซึ่ง
รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด อนึ่ง 
นอกจำกกำรประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอย่ำงที่ดีแลว้ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูบ้งัคบับญัชำมีหนำ้ที่ในกำรสอดส่อง ดแูล และ
ส่งเสรมิผูใ้ตบ้งัคบับญัชำใหป้ระพฤติและปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่ก ำหนดดว้ย 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ส่งเสริมใหบ้ริษัทร่วม กิจกำรร่วมคำ้ (Joint Venture) และคู่คำ้ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง ยึดมั่นอยู่บนหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและมีจริยธรรมทำงธุรกิจเทียบเท่ำกบัมำตรฐำนสำกลหรือบรรทดัฐำน
ของบรษิัทฯ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อบรรลเุป้ำหมำยรว่มกนั  

นโยบำยและแนวปฏิบตัิที่ส  ำคญัของกลุ่มบรษิัท มีดงันี ้

3.1 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

กลุ่มวีจีไอ ใหค้วำมส ำคญักับกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน โดยค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกัน ไม่
แบ่งแยกเชือ้ชำติ ศำสนำ ถิ่นก ำเนิด เพศ สีผิว อำยุ สมรรถภำพทำงร่ำงกำย รสนิยมทำงเพศ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง 
ฐำนะ กำรศึกษำ หรือสถำนภำพอ่ืนใด รวมทัง้ใหค้วำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของควำมเป็นมนษุยต์ำม
หลกัสิทธิมนษุยชนท่ีเป็นบรรทดัฐำนสำกล ซึ่งรวมถึงปฏิญญำสหประชำชำติและอนสุญัญำเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชน 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งเคำรพศกัดิ์ศรีส่วนบุคคล ควำมเป็นส่วนตวั และสิทธิของบุคคลท่ีติดต่อส่ือสำรใน
ระหว่ำงกำรท ำงำน และไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัก่อใหเ้กิดหรือมีส่วนก่อใหเ้กิดกำรฝ่ำฝืนหรือล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชน 

3.2 การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้น 

ผูถื้อหุน้ในฐำนะเจำ้ของบรษิัทฯ มีสิทธิไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนัตำมสิทธิของผูถื้อหุน้ตำมที่
ก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบับรษิัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในกำรเขำ้ประชมุผูถื้อหุน้และสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน สิทธิ
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และสิทธิในกำรไดร้บัผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เป็นตน้  

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่ำงยั่งยืนผ่ำนกำรเติบโตของรำยไดแ้ละกำรปรบัปรุง
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน โดยมีเป้ำหมำยที่จะใหผ้ลตอบแทนระยะยำวที่ดีกว่ำกำรลงทุนอื่นที่มีควำมเส่ียงคลำ้ยคลงึ
กนัแก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
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บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนตำมสิทธิของผูถื้อหุน้ ปฏิบัติต่อ  
ผูถื้อหุน้ดว้ยควำมเคำรพ รบัฟังควำมคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียน ตลอดจนเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทฯ อย่ำงถกูตอ้งครบถว้น 
ทนัเวลำ และด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 

3.3 การปฏิบัตติ่อลกูค้า 

กลุ่มวีจีไอ มุ่งมั่นสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมเชื่อมั่นใหก้ับลูกคำ้ โดยค ำนึงถึงคุณภำพของสินคำ้และบริกำร 
ควำมปลอดภัย ควำมรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ และกำรเก็บรกัษำขอ้มลูของลูกคำ้ ตลอดจนติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของ
ลกูคำ้ รวมทัง้วิเครำะหแ์ละวิจยัพฤติกรรมผูบ้ริโภค เป็นประจ ำ เพื่อพฒันำและปรบัปรุงสินคำ้และบริกำร ควำมส ำเร็จของ
กลุ่มวีจีไอ ขึน้อยู่กบัควำมสำมำรถในกำรพฒันำและรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคำ้ในระยะยำว  

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งติดต่อส่ือสำรกบัลกูคำ้ดว้ยควำมเคำรพและควำมเอำใจใส่ รบัฟังควำมคิดเห็นหรือขอ้
รอ้งเรียน เขำ้ใจและคำดกำรณค์วำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และน ำเสนอสินคำ้และบริกำรที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรดงักล่ำว
ผ่ำนกำรใหข้อ้มลูต่ำง ๆ  ที่ถูกตอ้งและเพียงพอประกอบกำรตดัสินใจ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคำ้ให้
ยั่งยืน 

3.4 การปฏิบัตติ่อพนักงาน 

พนกังำนเป็นทรพัยำกรที่มีค่ำในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ดีจะช่วยส่งเสริมกำรจำ้ง
งำนท่ีเป็นธรรม และกำรประพฤติปฏิบตัิทำงจรยิธรรมที่มีคณุค่ำ 

กลุ่มวีจีไอ มีควำมมุ่งมั่นที่จะสรำ้งวฒันธรรมและสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ดี โดยยอมรบัและเคำรพสิทธิขัน้
พืน้ฐำนของแรงงำนตำมอนสุญัญำมำตรฐำนแรงงำนขององคก์ำรแรงงำนระหว่ำงประเทศ ซึ่งรวมถึงเสรีภำพในกำรสมำคม 
กำรแสดงควำมคิดเห็น กำรร่วมเจรจำต่อรอง และแรงงำนสัมพนัธ์ กำรขจัดกำรใชแ้รงงำนเด็ก  กำรหำ้มใชแ้รงงำนบงัคบั 
โอกำสและกำรปฏิบตัิที่เท่ำเทียมกนั และควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน เป็นตน้ 

พนกังำนมีสิทธิไดร้บัโอกำสและกำรปฏิบตัิที่เท่ำเทียมกัน โดยยึดหลกัสิทธิมนุษยชนและแรงงำน กฎหมำยและ
ระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ตลอดจนคู่มือฯ ฉบบันี ้เป็นฐำนส ำหรบัควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงกลุ่มวีจีไอ และพนกังำน และระหว่ำง
พนกังำนดวัยกนัเอง  

พนกังำนมีสิทธิไดร้บัค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสม ภำยใตส้ภำพและลกัษณะของงำน ผลกำรปฏิบตัิงำน
และผลประกอบกำรของกลุ่มวีจีไอ กำรฝึกอบรมทั ้งภำยในและภำยนอกองคก์รเพื่อพัฒนำศักยภำพของตนเอง 
ตลอดจนโอกำสในกำรเติบโตก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน กำรเขำ้ร่วมกิจกรรมเพื่อเสริมสรำ้งควำมสัมพันธ์ภำยในองคก์ร 
รวมทัง้มีสขุภำพอนำมยัที่ดี และมีควำมปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์น ทั้งนี ้ควำมสมดุลของชีวิตกำรท ำงำนจะส่งเสริม
และสนับสนุนให้พนักงำนปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

บุคลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ของตนดว้ยควำมรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ และยึดมั่นในจรยิธรรม 
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บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิต่อเพื่อนรว่มงำนและบคุคลอื่นท่ีติดต่อสื่อสำรในระหว่ำงกำรท ำงำนดว้ยควำม
เคำรพ เปิดใจรบัฟังควำมคิดเห็นดว้ยเหตแุละผล และไม่กระท ำกำรซึ่งเป็นกำรเลือกปฏิบตัิหรือแบ่งแยกเชือ้ชำติ ศำสนำ ถิ่น
ก ำเนิด เพศ สีผิว อำย ุสมรรถภำพทำงรำ่งกำย รสนิยมทำงเพศ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง ฐำนะ กำรศกึษำ หรือสถำนภำพ
อ่ืนใด ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่ยอมรบักำรกระท ำในลกัษณะท่ียอมรบัไม่ไดห้รือดหูมิ่นศกัดิ์ศรีในสถำนท่ีท ำงำน ซึ่งรวมถึงกำรทำรุณ
จิตใจ กำรล่วงละเมิดหรือกำรเลือกปฏิบัติทำงเพศ ตลอดจนกำรใชท้่ำทำง ภำษำ หรือกำรสัมผัสทำงกำยที่ส่อลักษณะ
ในทำงเพศ บีบบงัคบั ข่มขู่ เหยียดหยำม หรือเอำเปรียบ  

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งร่วมกันเสริมสรำ้งวัฒนธรรมและบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี และส่งเสริมกำร
ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม 

3.5 การปฏิบัตติ่อคูค่้า 

กลุ่มวีจีไอ ตระหนกัดีว่ำคู่คำ้มีส่วนส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มวีจีไอ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และกำร
ผลิตสินค้ำและบริกำร โดยกลุ่มวีจีไอ ยึดถือหลักกำรไม่เลือกปฏิบัติและกำรให้โอกำสที่เท่ำเทียมกันในกำรคัดเลือก 
คู่คำ้และในกำรด ำเนินธุรกิจระหว่ำงกัน เพื่อพัฒนำและรกัษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับคู่คำ้ อันจะน ำไปสู่กำรเป็นพันธมิตร
ที่สนนัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจรว่มกนัในระยะยำว 

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่คำ้ดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม คัดเลือกคู่คำ้ตำมกระบวนกำรจดัซือ้
จดัจำ้งที่บริษัทฯ ก ำหนด เจรจำตกลงเขำ้ท ำสญัญำกบัคู่คำ้ดว้ยเงื่อนไขและผลตอบแทนที่เป็นธรรมกบัทัง้สองฝ่ำย ไม่เรียก
รบัประโยชนใ์ด ๆ จำกกำรคู่คำ้ และปฏิบตัิต่อคู่คำ้ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงในสญัญำและคู่มือฯ ฉบบันี ้

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งใชค้วำมระมดัระวังในกำรคัดเลือกคู่คำ้ ติดตำม  ตรวจสอบ และประเมินผลอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำคู่คำ้ไม่มีกำรประพฤติปฏิบตัิซึ่งไม่เป็นไปตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ดี ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

3.6 การปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า 

กลุ่มวีจีไอ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อตรงและเป็นมืออำชีพ โดยสนับสนุนใหม้ีกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 
ตลอดจนไม่ด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ในประเทศและในระดบัสำกล 

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งของบรษิัทฯ ภำยใตก้ฎหมำยและคู่มือฯ ฉบบันี ้โดยมุ่งเนน้กำรแข่งขนัที่
เป็นธรรม ซื่อตรง และโปร่งใส ไม่กระท ำกำรซึ่งท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงเส่ือมเสีย รวมทัง้ไม่แสวงหำ
ขอ้มลูหรือควำมลบัของคู่แข่งดว้ยวิธีกำรไม่สจุรติหรือไม่เหมำะสม 
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3.7 การปฏิบัตติ่อเจ้าหนี ้

กลุ่มวีจีไอ มุ่งเนน้สรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่เจำ้หนีข้องกลุ่มบรษิัท โดยกำรปฏิบตัิต่อเจำ้หนีด้ว้ยควำมสจุรติ โปรง่ใส 
และเท่ำเทียมกนั  

บรษิัทฯ และบคุลำกรของกลุ่มวีจีไอ จะตอ้งยึดมั่นตำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขของสญัญำกบัเจำ้หนีอ้ย่ำงเครง่ครดั 
ดูแลใหม้ีกำรช ำระเงินกูแ้ละดอกเบีย้ถกูตอ้ง ตรงต่อเวลำ ตลอดจนไม่น ำเงินกูย้ืมไปใชใ้นทำงที่ขดัต่อวตัถปุระสงคก์ำรกูย้ืม 
และไม่ปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจรงิอนัท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่เจำ้หนีข้องกลุ่มวีจีไอ 

3.8 ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจิตส ำนึกต่อสังคมและชุมชนเป็นพลังขบัเคล่ือนที่ส  ำคัญสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนทัง้ใน
ระดบัชมุชนและในระดบัประเทศ 

กลุ่มวีจีไอ ยึดมั่นในเจตนำรมณ์ที่จะสำนต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  (Sustainable Development 
Goals) ขององคก์ำรสหประชำชำติ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบัคณุภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่ดีของสงัคมและชมุชน 
ซึ่งจะเสรมิสรำ้งควำมเขม้แข็งและน ำมำซึ่งประโยชนส์ขุของสงัคมและชมุชนโดยรวม  

กลุ่มวีจีไอ ใหก้ำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรพัฒนำสังคมและชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งไม่เพียงตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของสงัคมและชมุชน และควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง แต่ยงัเป็นกำรสนบัสนนุใหบ้คุลำกรของ
กลุ่มวีจีไอ มีส่วนรว่มและตระหนกัถึงหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของตนต่อสงัคมและชมุชนอย่ำงเป็นรูปธรรม 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมและชมุชนของกลุ่มวีจีไอ ซึ่งจดัขึน้อย่ำงสม ่ำเสมอใน
ทกุภมูิภำคทั่วประเทศ 

3.9 สิ่งแวดลอ้ม 

กลุ่มวีจีไอ มุ่งเนน้กำรรกัษำควำมสมดุลในกำรแสวงหำผลประโยชนท์ำงเศรษฐกิจควบคู่ไปกับกำรมีจิตส ำนึกต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยด ำเนินธุรกิจ พฒันำ และปรบัปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มหรือส่งผลกระทบนอ้ย
ที่สดุต่อส่ิงแวดลอ้ม ตำมกฎหมำยและมำตรฐำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มที่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศและในระดบัสำกล เช่น กำร
ตรวจวดัระดบัเสียง และ/หรือ ควำมสว่ำง ของส่ือโฆษณำดิจิทลั เพื่อไม่ให้เกิดมลพิษทำงเสียง และ/หรือ ทำงสำยตำ เป็น
ตน้ ตลอดจนปลกูฝังวฒันธรรมกำรดแูลรกัษำส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในองคก์รอย่ำงต่อเนื่อง  

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรเพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยดงักล่ำว โดยร่วมกันป้องกนัและ
จดักำรกำรใชท้รพัยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดัอย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น พลงังำน น ำ้ รวมถึงมีส่วนรว่มในกำรลดกำรปลดปล่อย
และจดักำรของเสียซึ่งเป็นมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น ก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดแ์ละไอเสียทำงอำกำศ หรือของเสียในแหล่ง
น ำ้ และจดัซือ้จดัหำและคดัเลือกคู่คำ้ที่มีจิตส ำนกัต่อสิ่งแวดลอ้มเฉกเช่นเดียวกนักบักลุ่มวีจีไอ 
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3.10 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

กลุ่มวีจีไอ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ปลอดภยัและถูกตอ้งตำมหลักอำชีวอนำมัย 
และมุ่งมั่นในกำรส่งเสริมวัฒนธรรมดำ้นควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในสถำนที่ท  ำงำน ในกำรนี ้กลุ่มวีจีไอ จึงมี
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย (Safety Committee) เพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกันอุบัติเหตุและโรคภัยในกำรท ำงำนตำม
กฎหมำยและมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัที่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศและในระดบัสำกล 

บุคลำกรของบริษัทฯ มีหน้ำที่สนับสนุนควำมมุ่งมั่นของบริษัทฯ โดยจะตอ้งยึดถือปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดและ
กฎระเบียบดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัอย่ำงเครง่ครดั เขำ้รบัฝึกกำรอบรมและรบัทรำบกำรส่ือสำรในประเด็นดำ้น
ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนสำมำรถระบ ุรำยงำน และมีส่วนรว่มในกำรป้องกนัหรือลดควำม
เส่ียงซึ่งอำจเป็นอนัตรำยต่อควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งยึดถือหลักดำ้นควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในกำรคัดเลือกคู่คำ้และในกำร
ด ำเนินธุรกิจระหว่ำงกนั 

3.11 การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

กำรทุจริตคอรร์ปัชนั หมำยถึง กำรแสวงหำประโยชนท์ี่มิชอบดว้ยกฎหมำยเพื่อตนเองหรือผูอ้ื่นในทุกรูปแบบ ทัง้
ทำงตรงและทำงอ้อม ซึ่งหมำยรวมถึงกำรรับหรือติดสินบน กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล เงิน
สนบัสนนุ ค่ำของขวญั ค่ำบรกิำรตอ้นรบั และค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ เป็นตน้ โดยเฉพำะหำกกำรกระท ำดงักล่ำวเป็นกำรกระท ำที่เกิด
จำกกำรใชอ้  ำนำจอย่ำงไม่ถกูตอ้ง ไม่ว่ำจะโดยกำรน ำเสนอ กำรใหค้  ำมั่นสญัญำ กำรยอมรบั กำรรอ้งขอ กำรเรียกรอ้ง กำร
ใหห้รือรบัสินบน กำรชักจูงสู่กำรกระท ำที่ผิดต่อกฎหมำย หรือท ำลำยควำมไวว้ำงใจ หรือกำรกระท ำใด ๆ  ที่ส่อไปในทำง     
มิชอบ ท ำให้เกิดควำมไม่เป็นธรรมและควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ ต่อเศรษฐกิจ สังคม ดังนั้น กำรแสดงเจตนำรมณเ์พื่อ
ต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัจึงถือเป็นประโยชนร์ว่มกนัของทกุคน  

กลุ่มวีจีไอ มีควำมมุ่งมั่นในกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั โดยไม่ยอมรบักำรทจุรติคอรร์ปัชนัใด ๆ ทัง้สิน้ และไม่
มีนโยบำยลงโทษหรือกระท ำกำรใด ๆ ในทำงลบต่อบคุลำกรของบรษิัทฯ ที่ปฏิเสธกำรทุจริตคอรร์ปัชนั แมว้่ำกำรกระท ำนัน้
จะท ำใหก้ลุ่มวีจีไอ สญูเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม 

บุคลำกรของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยกำร
ต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครดั ตลอดจนไม่เขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรทุจริตคอรร์ปัชนัไม่ว่ำรูปแบบใด ทัง้
ทำงตรงและทำงออ้ม โดยใหค้วำมส ำคญักับควำมโปร่งใสและค ำนึงถึงควำมซื่อสตัยส์จุริตในกำรติดต่อท ำธุรกรรมกบัคู่คำ้ 
พนกังำนเจำ้หนำ้ที่ หรือหน่วยงำนต่ำง ๆ  เพื่อหลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรที่อำจส่งผลต่อกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสม และขดัแยง้
ต่อนโยบำยกำรต่อตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ หรือเป็นกำรกระท ำที่ผิดกฎหมำยว่ำดว้ยกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมใน มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.vgi.co.th รวมถึงคู่มือบริหารความเสี่ยงดา้นการทุจริตและแนวทางและขัน้ตอนปฏิบตัิต่าง ๆ ในระบบ Intranet ของ
บรษิัทฯ  

http://www.vgi.co.th/
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3.12 การป้องกนัการฟอกเงนิ 

กลุ่มวีจีไอ ยึดถือปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และต่อตำ้นกำรฟอกเงินทุก
รูปแบบ เพื่อป้องกนัไม่ใหบ้คุคลใดใชก้ลุ่มวีจีไอ เป็นช่องทำงหรือเครื่องมือในกำรถ่ำยเท ปกปิด หรืออ ำพรำงแหล่งที่มำของ
ทรพัยสิ์นท่ีไดม้ำโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมำย เสมือนว่ำไดม้ำจำกกำรด ำเนินธุรกิจโดยชอบดว้ยกฎหมำย 

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งใชค้วำมระมดัระวงัในกำรคดัเลือกคู่คำ้ และตรวจสอบประวตัิของคู่คำ้อย่ำงรอบคอบ 
โดยจะตอ้งด ำเนินธุรกิจโดยชอบดว้ยกฎหมำย และไม่มีกำรประพฤติปฏิบตัิที่อำจเขำ้ข่ำยเป็นกำรฟอกเงิน หรือสนบัสนุน
กำรฟอกเงิน 

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งป้องกนัและสองส่องดแูลไม่ใหม้ีกำรรบัโอน หรือเปลี่ยนสภำพทรพัยสิ์น หรือสนบัสนนุ
ใหม้ีกำรรบัโอน หรือเปลี่ยนสภำพทรพัยสิ์น ซึ่งเป็นรูปแบบกำรช ำระรำคำที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมำยกบับรษิัทฯ 

3.13 กิจกรรมทางการเมือง 

กลุ่มวีจีไอ เป็นองคก์รที่ยึดมั่นในควำมเป็นกลำงทำงกำรเมือง สนับสนุนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตย โดยไม่มีนโยบำยสนับสนุนหรือให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมืองแก่พรรคกำรเมือง 
นกักำรเมือง หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งทำงกำรเมือง  

กลุ่มวีจีไอ เคำรพและสนบัสนุนใหบุ้คลำกรของกลุ่มวีจีไอ ใชสิ้ทธิทำงกำรเมืองของตนตำมครรลองของกฎหมำย 
ในฐำนะพลเมืองดี 

บุคลำกรของบริษัทฯ มีสิทธิที่จะแสดงออก เขำ้ร่วม สนับสนุนกิจกรรมทำงกำรเมืองไดน้อกเวลำกำรท ำงำน ใน
นำมส่วนตวั โดยใชท้รพัยำกรของตนเอง และจะตอ้งไม่กระท ำกำรอนัใดที่เก่ียวขอ้งกบักำรเมืองในนำมของบริษัทฯ ภำยใน
สถำนที่ของบริษัทฯ หรือใชท้รพัยำกรของบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรดงักล่ำว ตลอดจนพึงระมดัระวงักำรกระท ำใด ๆ  ท่ีอำจท ำ
ใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิดว่ำ บรษิัทฯ ไดใ้หก้ำรสนบัสนนุหรือฝักใฝ่พรรคกำรเมืองใด พรรคกำรเมืองหนึ่งดว้ย  

3.14 การไม่ล่วงละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา 

ทรพัยสิ์นทำงปัญญำเป็นส่ิงที่มีค่ำในกำรด ำเนินธุรกิจและอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักลุ่ม    
วีจีไอ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของทรพัยสิ์นทำงปัญญำและเคำรพในทรพัยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น ทรพัยสิ์นทำงปัญญำ 
หมำยถึง เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร ส่ิงประดิษฐ์ ควำมลบัทำงกำรคำ้ และ Know-how เป็นตน้  

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งรักษำควำมลับทำงกำรคำ้และ Know-how ที่ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงสอดส่องดูแลและปกป้องทรพัยสิ์นทำงปัญญำของบรษิัทฯ จำกกำรเขำ้ถึงโดยมิไดร้บัอนุญำต กำรส่งต่อ และกำรใช้
โดยมิชอบดว้ยกฎหมำย และจะตอ้งเคำรพและไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น 
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3.15 การรักษาความลับ 

ขอ้มูลส ำคัญหรือเป็นควำมลับเป็นทรพัยสิ์นที่มีค่ำของกลุ่มวีจีไอ กำรเขำ้ถึงหรือกำรเปิดเผยขอ้มลูดังกล่ำวต่อ
บคุคลภำยนอกโดยไม่ไดร้บัอนุญำตอำจท ำใหข้อ้มลูดงักล่ำวดอ้ยค่ำลง และอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อธุรกิจของกลุ่ม    
วีจีไอ และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

ขอ้มลูซึ่งไดร้บัหรือเก่ียวขอ้งกบัลกูคำ้ พนกังำน หรือบคุคลภำยนอกจะตอ้งไดร้บักำรคุม้ครองและเก็บรกัษำไวเ้ป็น
ควำมลบัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดในสญัญำ 

บุคลำกรฯ ของบริษัทฯ จะตอ้งตระหนึกถึงควำมส ำคญัของขอ้มลูซึ่งตนมีสิทธิเขำ้ถึง และใชค้วำมระมดัระวงัใน
กำรติดต่อส่ือสำร ให ้หรือส่งต่อขอ้มลูเก่ียวกับบริษัทฯ หรือกลุ่มวีจีไอ เพื่อป้องกันมิใหข้อ้มลูนัน้รั่วไหล และหลีกเล่ียงมิให้
บคุคลภำยนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้งน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปใชห้รือเผยแพรโ่ดยมิชอบ หำกตอ้งมีกำรใหห้รือส่งต่อขอ้มลู
ส ำคัญหรือเป็นควำมลับใหแ้ก่บุคคลภำยนอก บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งด ำเนินกำรใหม้ั่นใจว่ำ มีกำ รท ำสัญญำรกัษำ
ควำมลบั (Confidentiality Agreement) กบับคุคลดงักล่ำวแลว้ 

บุคลำกรของบริษัทฯ มีหน้ำที่ในกำรรักษำควำมลับและไม่เปิดเผยข้อมูลส ำคัญหรือเป็นควำมลับให้แก่
บุคคลภำยนอก แมภ้ำยหลงักำรท ำงำนกับบริษัทฯ จะสิน้สดุลง เช่น เกษียณอำยุ ลำออก เลิกจำ้ง หรือสิน้สดุสญัญำจำ้ง    
ใด ๆ ตลอดระยะเวลำที่ขอ้มลูดงักล่ำวยงัเป็นควำมลบั 

3.16 การคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล 

ปัจจุบนักำรเขำ้ถึงอินเตอรเ์น็ต กำรติดต่อส่ือสำร และกำรแลกเปล่ียนขอ้มลูผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกสม์ีควำมส ำคญั
อย่ำงยิ่งต่อกำรด ำเนินงำนและควำมส ำเร็จของธุรกิจโดยรวม อย่ำงไรก็ดี ควำมกำ้วหนำ้ของเทคโนโลยีสำรสนเทศน ำมำซึ่ง
ควำมเส่ียงในกำรรกัษำควำมเป็นส่วนตวัและกำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล กลุ่มวีจีไอ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัและควำม
รบัผิดชอบต่อกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรรวบรวม ประมวลผล หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ข้อมูลซึ่งไดร้ับหรือเก่ียวข้องกับลูกคำ้ พนักงำน หรือ
บุคคลภำยนอก จะตอ้งกระท ำเพื่อวัตถุประสงคท์ำงธุรกิจและชอบดว้ยกฎหมำย โดยจ ำกัดเฉพำะเพื่อสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำน กำรดแูลลกูคำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กิจกรรมทำงธุรกิจหรือกำรคำ้ และกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรบคุคลอย่ำง
เหมำะสม 

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งจดักำรขอ้มลูส่วนบคุคลดว้ยควำมระมดัระวงัรอบคอบ โดยรวบรวม ประมวลผล และ
ใชข้อ้มลูส่วนบคุคลตำมที่ไดร้บัอนญุำตและปฏิบตัิตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนใม่ใชข้อ้มลู
ดงักล่ำวเพื่อแสวงหำประโยชนส่์วนตนหรือในลกัษณะที่ไม่เหมำะสม 
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3.17 การซือ้ขายหลักทรัพย ์

กลุ่มวีจีไอ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นของ
บุคลำกรของกลุ่มวีจีไอ ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้กำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อประโยชนใ์นกำรซือ้ขำยหลักทรพัยเ์ป็นกำร
กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้มลูภำยใน หมำยถึง ขอ้มลูที่อำจมีผลกระทบต่อ
รำคำหลกัทรพัยห์รือต่อกำรตดัสินใจในกำรลงทนุ 

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัฯ อย่ำงเครง่ครดั โดยหำกมี
หรือไดร้บัขอ้มูลภำยในของกลุ่มวีจีไอ ไม่ว่ำจำกกำรปฏิบัติหนำ้ที่หรือจำกแหล่งอื่นใด บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ใช้
ขอ้มลูภำยในดงักล่ำวเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือบุคคลอื่นในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม และจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลภำยในต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
ตลอดระยะเวลำที่ขอ้มูลภำยในดงักล่ำวยงัไม่มีกำรเปิดเผยใหป้ระชำชนทรำบโดยทั่วถึงกันผ่ำนตลำดหลักทรพัย์ฯ หรือ
จนกว่ำขอ้มลูภำยในนัน้จะสิน้สภำพหรือไม่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยห์รือต่อกำรตดัสินใจในกำรลงทุน รวมถึงหำ้มมิ
ใหซ้ือ้ขำยหลกัทรพัย ์ในช่วงที่จะมีกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับงบกำรเงินหรือรำยกำรที่มีนยัส ำคญัของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และบรษิัทรว่ม ตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรท่ีก ำหนดในนโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน 

บคุลำกรของบรษิัทฯ จะตอ้งดแูลมิใหบ้คุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งของตน เช่น คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ 
หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูภำยในได ้กระท ำกำรอนัเป็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำย
ป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน 

หำกมีขอ้สงสัยในกำรซือ้ขำยหลักทรพัย ์บุคลำกรของบริษัทฯ สำมำรถปรึกษำฝ่ำยกฎหมำยและก ำกับดูแล 

3.18 ความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ หมำยถึง กำรมีผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ภำยนอกที่ขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มวีจีไอ ผลประโยชน์ส่วนตัวอำจเป็นผลประโยชน์ทำงกำรเงินหรือควำมสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
ผลประโยชนห์รือควำมสมัพนัธอ์ื่นใดที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรพิจำรณำและตดัสินใจ 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสัตย ์สุจริต และควำมรบัผิดชอบต่อบริษัทฯ โดยจะตอ้ง
ปกป้องผลประโยชนข์องบริษัทฯ และหลีกเล่ียงกำรก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ไม่ใชอ้  ำนำจของตนเพื่อโนม้นำ้ว
กำรตดัสินใจเพื่อประโยชนส่์วนตน พิจำรณำแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงเป็นอิสระภำยในกรอบจรยิธรรม
ที่ดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงครบถว้นเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยรวมเป็นส ำคญั 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งไม่ประกอบกิจกำรที่เป็นกำรแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับกลุ่มวีจีไอ และไม่
แสวงหำผลประโยชนจ์ำกขอ้มลูภำยในของกลุ่มวีจีไอ ต ำแหน่งหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในบรษิัทฯ 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะต้องไม่มีหน้ำที่หรือต ำแหน่งภำยนอกซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถและ
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เวน้แต่หนำ้ที่หรือต ำแหน่งดงักล่ำวจะไดร้บักำรอนมุตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำกหวัหนำ้งำน 
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3.19 การรายงานหรือแจ้งเร่ืองร้องเรียน 

บุคลำกรของบริษัทฯ จะตอ้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อกำรฝ่ำฝืนนโยบำยและแนวปฏิบัติในจริยธรรมทำงธุรกิจ
ฉบบันี ้รวมถึงขอ้ก ำหนดหรือนโยบำยต่ำง ๆ ของบรษิัทฯ 

หำกมีขอ้สังสัยหรือตอ้งกำรค ำแนะน ำในกรณีใด  ๆ  เป็นกำรเฉพำะเจำะจง บุคลำกรของบริษัทฯ สำมำรถปรึกษำ
หวัหนำ้งำนของตนเองโดยตรง หรือสอบถำมฝ่ำยกฎหมำยและก ำกบัดแูล  

หำกพบกำรฝ่ำฝืนหรือกำรกระท ำที่อำจเป็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำยและแนวปฏิบตัิในจรยิธรรมทำงธุรกิจ บคุลำกรของ
บรษิัทฯ สำมำรถรำยงำนหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนผ่ำนหวัหนำ้งำนของตนเอง หรือฝ่ำยฝ่ำยกฏหมำยและก ำกบัดแูล 

ขอ้มลูทัง้หมดถือเป็นควำมลบั โดยผูร้ำยงำนหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนไม่จ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตน ทัง้นี ้เพื่อเป็นกำร
คุม้ครองสิทธิของผูร้ำยงำนหรือแจง้เรื่องรอ้งเรียน บริษัทฯ จะปกปิดชื่อหรือขอ้มลูใด ๆ ท่ีสำมำรถระบุตวัผูร้ำยงำนหรือแจง้
เรื่องรอ้งเรียน และจะเก็บรักษำข้อมูลดังกล่ำวและเอกสำรหลักฐำนต่ำง  ๆ  ไว้เป็นควำมลับ โดยจ ำกัดเฉพำะผู้มีหนำ้ที่
รบัผิดชอบในกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียน 

3.20 บทลงโทษ 

บุคลำกรของบริษัทฯ ที่กระท ำกำรฝ่ำฝืนนโยบำยและแนวปฏิบตัิในจริยธรรมทำงธุรกิจฉบับนี ้รวมถึงขอ้ก ำหนด
และนโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งก่อให้เกิดหรืออำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือผลกระทบในทำงลบต่อกลุ่มวีจีไอ 
นอกจำกจะมีโทษตำมกฎหมำยในเรื่องนัน้ ๆ ยงัอำจเป็นกำรกระท ำผิดระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบริษัทฯ ซึ่งมีโทษ
ทำงวินยั โดยบทลงโทษทำงวินยัสำมำรถแบ่งเป็น 5 ล ำดบัขัน้ ขึน้อยู่กับลกัษณะแห่งควำมผิดหรือควำมหนกัเบำของกำร
กระท ำควำมผิดหรือตำมควำมรำ้ยแรงที่เกิดขึน้ ดงันี ้ 

(1)  ตกัเตือนดว้ยวำจำ  
(2)  ตกัเตือนเป็นลำยลกัษณอ์กัษร  
(3)  ใหพ้กังำน  
(4)  เลิกจำ้งโดยจ่ำยค่ำชดเชย และ/หรือ 
(5)  เลิกจำ้งโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย 

นอกจำกนี ้บุคลำกรของบริษัทฯ อำจไดร้บัโทษทำงวินยั เนื่องจำกกำรขอใหผู้อ้ื่นกระท ำกำรฝ่ำฝืน กำรไม่รำยงำน
กำรฝ่ำฝืนโดยทนัที กำรไม่ใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบกำรกระท ำที่อำจเป็นกำรฝ่ำฝืน กำรรำยงำนหรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน
เท็จ หรือกำรกลั่นแกลง้หรือตอบโตผู้ร้ำยงำนหรือแจง้ขอ้รอ้งเรียนโดยสจุรติ 
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ใบลงนามรับทราบและถือปฏบิัติ 

ขำ้พเจำ้ไดร้บัและอ่ำนคู่มือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรยิธรรมทำงธุรกิจของบรษิัท วีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) แลว้ 

ขำ้พเจำ้ เขำ้ใจ รบัทรำบ และนอ้มรบันโยบำย หลกัปฏิบตัิ และแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ภำยใตคู้่มือกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรและจรยิธรรมทำงธุรกิจนี ้ไปปฏิบตัิตำมหนำ้ที่ของตนต่อไป 

 

 

 ลงชื่อ  :    
   ( ) 
 รหสัพนกังำน  :   

   ต ำแหน่ง  :     
 หน่วยงำน  :    
 วนัท่ี  :     
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